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3الم�ؤ�س�سات المالية والتحكيم الدولي

 الخط�ط العري�سة للتقرير	 
يق�ضّم	�لتقرير	على	�لنحو	�لتالي: 8

لة	 	�لق�ضم	�لثاني	يحدد	تو�ضيات	فريق	�لعمل	�لمف�ضّ
لتكييف	�جر�ء�ت	�لتحكيم	لتتطابق	مع	�حتياجات	�لقطاع	

�لم�ضرفي	و�لمالي.
�لق�ضم	�لثالث	يناق�س	�لأطر	�لمتبدّلة	للمنازعات	�لمالية.

�لق�ضم	�لر�بع	ي�ضف	تجربة	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	مع	�لتحكيم،	
بما	في	ذلك	�أف�ضليات	هذه	�لموؤ�ض�ضات	في	�إد�رة	�إجر�ء�ت	
�لتحكيم،	��ضافة	�لى	�لمميز�ت	و�لحدود	�لملمو�ضة	للتحكيم	

في	�لمنازعات	�لم�ضرفية	و�لمالية.
�لق�ضم	�لخام�س	�إلى	�لق�ضم	�لثاني	ع�ضر	يعالج	�لق�ضايا	

�لمتعلقة	با�ضتخد�م	�لتحكيم	في	�لقطاعات	�لمتخ�ض�ضة	في	
ممار�ضة	�لتمويل	و�لأعمال	�لم�ضرفية:

	�لق�ضم	�لخام�س	يناق�س	�لتحكيم	في	�لمنازعات	
�لمُتعلّقة	بالم�ضتقات.

�لق�ضم	�ل�ضاد�س	يناق�س	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لمُتعلّقة	
بالقر�س	�ل�ضيادي.

�لق�ضم	�ل�ضابع	يناق�س	�لتحكيم	�ل�ضتثماري	ب�ضاأن	�لمنازعات	
�لم�ضرفية	و�لمالية.	

لة	 �لق�ضم	�لثامن	يناق�س	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لمت�ضّ
بالم�ضائل	�لتنظيمية.

�لق�ضم	�لتا�ضع	يناق�س	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لتمويلية	�لدّولية.
�لق�ضم	�لعا�ضر	يناق�س	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لمُتعلّقة	

بالتمويل	�ل�ضلامي.	
�لق�ضم	�لحادي	ع�ضر	يناق�س	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لمتعلقة	

باإ�ضتخد�م	�لتحكيم	من	قِبل	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية	
وتطور	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	ووكالت	�لئتمان	للت�ضدير.

�لق�ضم	�لثاني	ع�ضر	يناق�س	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لمتعلقة	
بالم�ضائل	�ل�ضت�ضارية.

�لق�ضم	�لثالث	ع�ضر	يناق�س	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لمتعلقة	
باإد�رة	�لأ�ضول.

معلومات	��ضافية	تعالج	بع�س	هذه	�لمو��ضيع	بمزيد	من	 9
	�لتفا�ضيل	متوفرة	على	�لنترنت	على	�لر�بط	�لتالي:

www.iccwbo.org

ت��سيات  2

�إحدى	�لفو�ئد	�لأ�ضا�ضية	للتحكيم	�لدولي	هي	�لمرونة	 10
�لتي	يمنحها	هذ�	�لتحكيم	للاأطر�ف	لتكييف	�لإجر�ء�ت	
�لتحكيمية	ح�ضب	�حتياجاتهم	–	وذلك	عند	�ضياغة	بند	

ت�ضوية	�لمنازعات	وخلال	عملية	�لتحكيم.	يقدم	فريق	�لعمل	
�لتو�ضيات	�لعامة	�لتالية	لتكييف	�إجر�ء�ت	�لتحكيم	لتتنا�ضب	
مع	�حتياجات	�لقطاع	�لم�ضرفي	و�لمالي.	ينبغي	�ل�ضتح�ضال	

على	��ضت�ضارة	قانونية	في	كل	حالة.

اإدارة الق�سية التحكيمية. ي�ضير	فريق	�لعمل	�لى	تقنيات	 11
�إد�رة	�لق�ضايا	�لمدرجة	في	�لملحق	�لر�بع	لقو�عد	غرفة	

�لتجارة	�لدّولية	في	�لتحكيم	)فيما	يلي	"قو�عد	غرفة	�لتجارة	
�لدّولية"(،	�لتي	يمكن	��ضتخد�مها	من	قبل	هيئة	�لتحكيم	

و�لأطر�ف	لتخفي�س	�لوقت	و�لتكاليف.	تحديدً�،	تن�س	�لمادة	
24	من	قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدّولية	�أنه	في	�أقرب	وقت	

ممكن	بعد	ت�ضكيل	�لهيئة،	على	هذه	�لأخيرة	�أن	تعقد	جل�ضة	
لإد�رة	�لملف	لم�ضاورة	�لأطر�ف	حول	�لتد�بير	�لجر�ئية	�لتي	
يمكن	�إتخاذها،	بما	في	ذلك	و�حد	�أو	�أكثر	من	�أ�ضاليب	�إد�رة	

لة	في	�لملحق	�لر�بع. �لق�ضايا	�لمف�ضّ

بالإ�ضافة	�إلى	ذلك،	ي�ضير	فريق	�لعمل	�لى	دليل	�للجنة	 12
�لإد�رة	�لفعالة	للتحكيم:	دليل	�لم�ضت�ضار	�لخا�س	وممثلي	

�لأطر�ف	�لآخرين،	بما	في	ذلك	ب�ضورة	خا�ضة:
�لمو�ضوع	رقم	5	حول	�إمكانية	تخفي�س	عدد	جولت	�لتقدم	

بطلبات	لتجنب	�لتكر�ر	وتخفي�س	�لتكاليف؛
�لمو�ضوع	رقم	6	حول	تقديم	�لم�ضتند�ت	و�إمكانية	�لعفاء	
من	تقديم	�أي	م�ضتند�ت	�أو	�لقت�ضار	على	فئات	محددة	�أو	
�ضيقة	من	�لم�ضتند�ت	�لأ�ضا�ضية	ذ�ت	�ل�ضلة	نتيجة	�لنز�ع؛

	�لمو�ضوع	رقم	7	حول	ل�ضهود	�لو�قع	و�مكانية	عدم	وجود	
�ضهود	�لو�قع	�أو	تحديد	�لم�ضائل	�لتي	�ضوف	يتم	�عطاء	�أدلة	

و�قعية	حولها؛
�لمو�ضوع	رقم	8	حول	��ضتخد�م	�إفاد�ت	�ل�ضهود	و�مكانية	

�لحد	من	نطاقها؛
�لمو�ضوع	رقم	9	حول	�ضهادة	�لخبر�ء	و�مكانية	عدم	وجود	�أي	

�أدلة	خبرة	�أو	وجود	خبير	معيّن	من	قبل	هيئة	�لتحكيم؛
و�لمو�ضوع	رقم	10	�لذي	يحدد	خيار�ت	�لجل�ضات،	بما	فيه	

�لغاء	�لجل�ضات	�أو	�لحد	من	طوله.

�إذ�	رغب	�لأطر�ف	في	تخفي�س	�لوقت	�لم�ضموح	بموجب	 13
قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدّولية	و�لممار�ضات	لت�ضكيل	هيئة	
�لتحكيم	ولتقديم	�لطلبات	�أو	لإ�ضد�ر	حكم	من	قبل	هيئة	

ة	 �لتحكيم،	يجوز	لهم	تحديد	هذه	�لحدود	�لزمنية	�لمخف�ضّ
في	بند	ت�ضوية	�لنز�عات.	قبل	�لقيام	بذلك،	يُن�ضح	لي�س	

فقط	بالح�ضول	على	��ضت�ضارة	قانونية	حول	قابلية	�لتخفي�س	
�لزمني	�لمقترح،	بل	�أي�ضاً	�لت�ضال	بالأمانة	�لعامة	للمحكمة	
�لدّولية	للتحكيم	�لتابعة	لغرفة	�لتجارة	�لدّولية	للتحقق	من	

�إمكانية	�لأخذ	ببند	ت�ضوية	�لمنازعات	ح�ضب	�ضياغته.

الأحكام القطعية.	�لملحق	�لر�بع	)�أ�ضاليب	�إد�رة	�لق�ضايا	 14
�لتحكيمية(	لقو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدّولية	ي�ضجع	�ضر�حة	

تق�ضيم	�لإجر�ء�ت	�أو	��ضد�ر	حكم	تحكيم	جزئي	و�حد	�أو	�أكثر	
في	�لم�ضائل	�لجوهرية،	�إذ	�أنّ	�لقيام	بذلك	قد	يوؤدي	ب�ضورةٍ	

عامة	�إلى	حلّ	�أكثر	فعالية	للق�ضية	�لتحكيمية.	�إذ�	كان	
�لأطر�ف	على	�لرغم	من	ذلك	يودون	�لتو�ضيح	�أن	للمحكمين	
�لحق	في	معالجة	�لق�ضايا	�لتي	تت�ضمن	�لم�ضائل	�لقطعية،	

يمكنهم	ذكر	ذلك	�ضر�حة	في	بند	ت�ضوية	�لمنز�عات.4

في	ق�ضية	Travis Coal v. Essar Global Fund	�أقرّت	�لمحكمة	�لعليا	�لإنجليزية	�أن	�لإجر�ء�ت	  4
�لموجزة	قد	تكون	متاحة	للمحاكم	في	�لق�ضايا	�لمنا�ضبة،	م�ضيرة	ب�ضكل	خا�س	�إلى	�أن	�لمادة	22	
من	قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدولية	تلزم	�لمحكمة	"باإجر�ء	�لتحكيم	على	وجه	�ل�ضرعة	وب�ضكل	فعال	

من	حيث	�لكلفة"	وتخوّل	�لمحكمة	�عتماد	مثل	هذه	�لتد�بير	�لإجر�ئية	وفق	ما	تر�ه	منا�ضباً.
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تدبير م�جز.	�إمكانية	�لح�ضول	على	تدبير	موجز	من	 15
�لمحاكم	في	نيويورك	ولندن،	على	�ضبيل	�لمثال،	هي	من	بين	
�لأ�ضباب	�لتي	دفعت	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	تقليدياً	على	�ختيار	
�لتقا�ضي	في	تلك	�لأماكن،	خا�ضة	عند	�إنتفاء	�لمنازعة	حول	
و�قعة	عدم	�لت�ضديد.	عندما	يرغب	�لأطر�ف	في	منح	هيئة	
�لتحكيم	�خت�ضا�س	�لنظر	بالمطالب	�أو	�لدفوع	على	�أ�ضا�س	
موجز	�أو	ردّ	ب�ضكل	موجز	�لمطالب	�أو	�لدفوع	�لتي	هي،	ب�ضكل	
و��ضح،	دون	�ضند	قانوني	يمكنهم	ت�ضمين	بنود	بهذ�	�لمعنى	

في	بند	ت�ضوية	�لمنازعات.

ال�سّرية.	ل	يكون	�لتحكيم	في	غرفة	�لتجارة	�لدّولية	�ضرّيا	 16
بحدّ	ذ�ته،	ما	لم	ين�س	�لقانون	�لمطبّق	على	خلاف	ذلك.	

عندما	تكون	�ل�ضرية	ذ�ت	�أهمية،	يمكن	للاأطر�ف	�أن	يلحظو�	
في	بند	ت�ضوية	�لمنز�عات	�أن	�لتحكيم	يجب	�أن	يبقى	�ضرّياً.	

ويمكن	�أي�ضاً	�لتفاق	على	�ل�ضرّية	في	وثيقة	�لمهمة.	بالإ�ضافة	
�إلى	ذلك،	تن�س	�لمادة	22)3(	من	قو�عد	غرفة	�لتجارة	
�لدّولية	على	�أنه:	"بناءً	لطلب	�أي	من	�لأطر�ف،	يجوز	لهيئة	

�لتحكيم	�أن	ت�ضدر	�أو�مرً�	فيما	يتعلق	ب�ضرّية	�إجر�ء�ت	
�لتحكيم	�أو	�أية	م�ضائل	�أخرى	مرتبطة	بالتحكيم،	كما	يجوز	
لها	�إتخاذ	تد�بير	لحماية	�لأ�ضر�ر	�لتجارية	و�لمعلومات	

�ل�ضرّية".	بدلً	من	ذلك،	يمكن	للاأطر�ف	�لإتّفاق	على	مزيد	
من	�ل�ضفافية،	مثلًا	من	خلال	�لإتفاق	على	�أن	يكون	�لحكم	
�لتحيكمي	�أو	�لإجر�ء�ت	�أو	تقديم	مذكر�ت	�لأطر�ف	علنية.	
قد	يكون	هذ�	�لخيار	ملائماً	لهيئات	�لقطاع	�لعام	�لخا�ضعة	

لموجب	�ل�ضفافية.

خبرة المحكّمين.	يمكن	للاأطر�ف	�لإتفاق	في	بند	ت�ضوية	 17
�لمنازعات	�أن	يكون	�لمحكّمين	من	�أ�ضحاب	�لخبرة	في	

�لقطاع	�لمالي	ب�ضكلٍ	عام،	�أو	في	�أد�ة	مالية	محدّدة.	تجدر	
�لإ�ضارة	�لى	�أن	�لتجربة	برهنت	�أنه	كلما	كانت	�لمتطلبات	

محدّدة،	كلّما	ز�دت	مخاطر	�لدعاء	بالرد	بعدم	تو�فر	�لخبرة	
�لمطلوبة.	�إ�ضافةً	�لى	ذلك،	من	�لم�ضتح�ضن	�أن	يتمتع	ع�ضو	
و�حد	على	�لأقل	من	هيئة	�لتحكيم،	عادة	�لرئي�س،	بخبرة	

في	�لتحكيم.

حكم م�ؤقت.	قبل	�أن	ت�ضكل	�لهيئة،	يكون	للاأطر�ف	خيار�ن	 18
للح�ضول	على	تد�بير	موؤقتة.	�أولً،	بموجب	�لمادة	28)2(	

من	قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدّولية،	يمكنهم	�لتقدم	من	
ة	بطلب	�إتخاذ	تد�بير	موؤقتة	�أو	 �أي	�ضلطة	ق�ضائية	مخت�ضّ

تحفظية.	ثانياً،	بموجب	�لمادة	29	من	قو�عد	غرفة	�لتجارة	
�لدّولية،	يمكن	للطرف	�لذي	يحتاج	�لى	تد�بير	موؤقتة	�أو	

تحفظية	م�ضتعجلة	ل	يمكن	�أن	تنتظر	ت�ضكيل	هيئة	�لتحكيم،	
�أن	يقدم	طلباً	لإتخاذ	مثل	هذه	�لتد�بير	وفقاً	لقو�عد	�لتحكيم	

�لم�ضتعجلة.	ومن	�لأمثلة	على	ذلك	�لحاجة	�إلى	�لح�ضول	
على	�أمر	يتمتع	بعر�س	طلب	�لت�ضديد/�لدفع	بموجب	طلب	
�ل�ضمان،	�أو	بتد�بير	وقائية	لحماية	�لمو�د	�لقابلة	للتلف.	
بموجب	�لمادة	28)1(	من	قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدّولية،	
عندما	تت�ضكل	هيئة	�لتحكيم،	يجوز	لها،	بناء	على	طلب	
�أحد	�لأطر�ف،	�أن	تاأمر	باأي	تدبير	موؤقت	�أو	تحفظي	تر�ه	

منا�ضباً.	و�إذ�	رغب	�لأطر�ف	في	�لحدّ	من	�إمكانية	�لح�ضول	
على	حلول	موؤقتة،	فيمكنهم	تعديل	هذه	�لأحكام	في	بند	

ت�ضوية	�لمنازعات.

اإدخال و�سم.	تت�ضمن	قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدّولية	في	�لمو�د	 19
من	7	�لى	10،	�أحكاماً	محدّدة	في	ما	يخ�س	�لتحكيم	�لمتعدّد	
�لأطر�ف	و�لتحكيم	�لمتعدّد	�لعقود.	بالن�ضبة	�لى	�لتحكيم	

�لمتعدّد	�لعقود،	�إذ�	كان	�لأطر�ف	عر�ضة	لجميع	�لمنازعات	
�لنا�ضئة	عن	�أكثر	من	عقد	و�حد	فيما	يتعلق	بم�ضروع	يتعاملون	
به	�ضويّة،	قد	يكون	من	�لمرغوب	لهم	�لر�ضاء	�ضر�حةً	على	
�لتعالم	مع	�لمنازعات	�لنا�ضئة	عن	�لعقود	�لمعنية	في	�إجر�ء	
و�حد.	قد	يتحقق	هذ�	�لهدف	�أي�ضاً	من	خلال	�إتفاق	تحكيم	
�ضامل	�أو	رئي�ضي	لم�ضروع	معيّن.	من	ناحية	�أخرى،	�إذ�	رغبت	
موؤ�ض�ضة	مالية	تجنب	�لإن�ضياق	�إلى	�إجر�ء�ت	تغطّي	نز�عات	
نا�ضئة	عن	عقود	مختلفة	تكون	طرفاً	فيها،	يكون	عليها	تقدير	
ما	�إذ�	كان	عليهامنع	�ضر�حة	�إمكانية	تقديم	مطالبات	نا�ضئة	
عن	عقود	مختلفة	مع	�لطرف	ذ�ته	في	تحكيم	و�حد.	بالن�ضبة	
�لى	�لتحكيم	�لمتعدد	�لأطر�ف،	على	�لأطر�ف	�لتاأكد	من	

�أنهم	جميعاً	ملزمين	ببند	�لتحكيم.

تح�يل الم�سروفات.	في	�لتحكيم	�لدولي،	ل	يكون	لأي	 20
طرف	�لحق	�لتلقائي	في	�إ�ضترد�د	�أي	من	تكاليف	�لتحكيم.	
تن�س	�لمادة	38)4(	من	قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدّولية	على	
�أنه	يجب	على	�لحكم	�لتحكيمي	�لنهائي	تحديد	م�ضاريف	

�لتحكيم	ويقرر	�لطرف	�لذي	عليه	تحمل	تلك	�لم�ضروفات،	
�أو	�لن�ضبة	�لتى	يتحملها	�لأطر�ف	من	تلك	�لم�ضروفات.5	�أما	
�لأطر�ف	�لتي	ت�ضعى	�لى	تاأكيد	كيفية	توزيع	�لم�ضروفات،	
فيمكنهم	�لإفادة	�ضر�حةً	باأن	تقوم	هيئة	�لتحكيم	بالحكم	
للطرف	�لر�بح	باأتعاب	�لمحاماة	و�لم�ضاريف؛	وعو�ضاً	عن	
ذلك،	يجوز	للاأطر�ف	�لن�س	�ضر�حةً	على	�أن	يتحمل	كل	
منهم	�لأتعاب	و�لم�ضاريف	�لخا�ضة	به،	�ضرط	�أن	ي�ضمح	

بذلك	�لقانون	�لمطبّق.

اإجراءات اإ�ستئنافية.	�أعربت	�أقليّة	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	 21
عن	�إهتمامها	في	�إجر�ء�ت	�إ�ضتئنافية	في	�لتحكيم.	وبما	�أن	
�لتحكيم	تعاقدي،	فمن	�لممكن	ت�ضمين	�إجر�ء�ت	�إ�ضتئنافية	
في	بند	ت�ضوية	�لمنازعات،	علماً	�أن	هذه	�لحالة	نادرة	لأن	
هكذ�	�إجر�ء�ت	تحتاج	و�ضع	ن�سّ	دقيق،	من	بين	م�ضائل	

�أخرى،	لمعالجة	�إطار	�لمر�جعة	من	قبل	�لهيئة	�لإ�ضتئنافية	
و�لإعتر�ف	�أن	هكذ�	ن�سّ	قد	ل	يكون	قابلًا	للتنفيذ	لدى	بع�س	
�ل�ضلطات	�لق�ضائية.	كما	�أن	�لإجر�ء	�لإ�ضتئنافي	يوؤدي	�أي�ضاً	
وحتماً	�لى	زيادة	وقت	وم�ضروفات	�لح�ضول	على	�لحكم	

�لتحكيمي	�لنهائي.

الإتفاق على التحكيم بعد ن�س�ء النزاع.	بينما	توقّع	معظم	 22
�إتفاقات	�لتحكيم	قبل	ن�ضوء	نز�ع،	يجوز	للاأطر�ف	�لإتفاق	
على	�لتحكيم	فقط	على	�أثر	ن�ضوء	�لنز�ع	وذلك	رغم	�ضعوبة	

�لتو�ضل	�إلى	هكذ�	�إتفاق	في	تلك	�لمرحلة.

لمناق�ضة	كاملة	حول	هذ�	�لمو�ضوع،	مر�جعة	تقرير	�للجنة	حول	�لأحكام	�لتحكيمية	ب�ضاأن	  5
.Decisions on Costs in International Arbitration	�لدولي	�لتحكيم	في	لم�ضروفات�
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التحكيم الذي ي�سمل اأطراف �سيادية.	للح�ضول	على	لمحة	 23
وتو�ضيات	ب�ضاأن	كيفية	تكييف	�إتفاقات	و�إجر�ء�ت	�لتحكيم	
عند	تدخل	طرف	�ضيادي،	على	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	و�لهيئات	

�ل�ضيادية	مر�جعة	�لإ�ضارة	�إلى	تقرير	�للجنة،	�لمعنون:	
	�لدول،	من�ضات	�لدولة	و�لتحكيم	في	غرفة	�لتجارة	

�لدّولية	)2012(.	
تقييم �سبل اللج�ء )اإلى التحكيم( وفقاً لتفاقيات  24

الإ�ستثمار.	قبل	�لقيام	باإ�ضتثمار	ما،	على	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	
تحديد	ما	�إذ�	كانت	هناك	حماية	ممنوحة	من	�تفاقيات	
�لإ�ضتثمار	�لمعمول	بها.	بعد	�لتقدم	بدعوى	من	قبل	دولة،	

على	�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	تحديد	ما	�إذ�	كانت	�تفاقية	�لإ�ضتثمار	
�لمعمول	بها	تعطيها	�إمكانية	�للجوء	�إلى	طريق	�لتحكيم	�لتي	

قد	تكون	غير	متاحة	�ضندً�	للعلاقة	�لتعاقدية.6

الم�ستقات.	دليل	�لتحكيم	ISDA 2013	للجمعية	�لدّولية	 25
للمقاي�ضات	و�لم�ضتقات،	هو	متوفر	للم�ضاعدة	في	�ضياغة	
من	م�ضتقات.	لت�ضهيل	 بنود	ت�ضوية	�لمنازعات	�لتي	تت�ضّ
�لإنتقال	�لتدريجي	نحو	�لتحكيم	في	�لمنازعات	حول	

�لم�ضتقات،	يمكن	للموؤ�ض�ضات	�لمالية	�إ�ضتخد�م	�لتحكيم	
كو�ضيلة	�أولية	لحل	�أنو�ع	خا�ضة	من	�لمنازعات	حول	

�لم�ضتقات،	مع	�إمكانية	�لإن�ضحاب	في	حالت	معينة	)بدلً	من	
�لإن�ضمام،	كما	هو	�لو�ضع	عادة	حالياً(.	يمكن	�لتركيز	على	
�إ�ضتخد�م	�لتحكيم	في	�لنز�عات	�لتي	ت�ضمل	م�ضتقات	ل�ضلعٍ	
معينة،	�أو	في	�لمنازعات	�لتي	ت�ضمل	�أطر�ف	من	موقع	معين.

التم�يل الإ�سلامي.	ما	ز�ل	�لتمويل	�لإ�ضلامي	غير	مُ�ضتغلّ	 26
في	مجال	�لتحكيم	�لدولي.	للم�ضاعدة	في	�لتقييم	�لأولي	

لأية	معاملة	�أو	�ضفقة	ت�ضمل	�لتمويل	�لإ�ضلامي	و�لتي	قد	تثير	
نز�ع،	قد	ترغب	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	في	تعيين	�أخ�ضائيين	في	
ت�ضوية	�لمنازعات	ذ�ت	خبرة	في	�ضفقات	�لتمويل	�لإ�ضلامي	
و�لمنازعات	�لمتعلقة	بفتاويها	�أو	بمجال�س	�لإلتز�م	بال�ضريعة.	

بالإ�ضافة	�لى	ذلك،	�إنّ	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	تقوم	
ب�ضفقات	�لتمويل	�لإ�ضلامي،	كما	وتلك	�لتي	تقدّم	منتجات	

تمويل	�إ�ضلامي،	هي	مدعوّة	لتطوير	وتعزيز	علاقاتها	�لعالمية	
و�لإقليمية	بهدف	ت�ضجيع	�لمناق�ضات	و�لتبادل	حول	ق�ضايا	

�للتز�م	بال�ضريعة	ومجال�س	�ل�ضريعة	و�لفتوى.	وهذ�	�ضي�ضهّل	
تطوير	�لإ�ضتخد�م)�ت(	�ل�ضائع)ة(	و�لممار�ضات	�لتي	قد	

ت�ضكل	�لأ�ض�س	للقو�عد	�لقانونية	�لمطبّقة.

وفقاً	لتقرير	�للجنة	لعام	2012،	�لدول،	من�ضات	�لدولة	و�لتحكيم	في	غرفة	�لتجارة	�لدولية	  6 
)�لفقرة	11(،	18%	من	�تفاقيات	�ل�ضتثمار	�لثنائية	�لمعروفة	ت�ضمح	بتطبيق	قو�عد	غرفة	�لتجارة	
�لدولية.	وت�ضمنت	قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدولية	لعام	2012	تغيير�ت	للتاأكد	من	تو�فقها	مع	�تفاقية	
�إ�ضتثمار	تحكيمية.	وبالأخ�س،	ت�ضير	�لمادة	1	)2(	بب�ضاطة	�إلى	"منازعات"	بدل	من	"منازعات	

تجارية"	كما	كان	�لحال	في	�لمادة	1	)1(	من	قو�عد	1998.	تن�س	�لمادة	13)4(	على	تعيين	محكم	
مبا�ضرة	من	قبل	محكمة	غرفة	�لتجارة	�لدولية	)�إذ�	لزم	�لأمر(	عندما	تتدخل	�لدولة	�أو	هيئة	
حكومية	معنية.	كما	�أن	�لمادة	21)2(	�لمتعلقة	بالقانون	�لو�جب	تطبيقه	في	�لأ�ضا�س	��ضتبدلت	
�لمادة	17)2(	من	قو�عد	1998،	�لتي	ن�ضت	على	�نه	على	�لمحكمة	"�أن	تر�عي	�أحكام	�لعقد"،	
	بحيث	جاء	في	�لتعديل	�ن	�لمحكمة	"يجب	�أن	تاأخذ	في	�لعتبار	�أحكام	�لعقد	بين	�لأطر�ف،	

�إن	وجد"،	مقرّةً	بالتالي	باإمكانية	غياب	�لعقود	بين	�لأطر�ف	في	�جر�ء�ت	�لتحكيم	�ل�ضتثماري.

الأنظمة الداخلية.	من	�لتو�ضيات	�أن	ت�ضع	�لموؤ�ض�ضات	 27
�لمالية	مجموعة	خا�ضة	بها	من	�لأنظمة	�لد�خلية	�لمتعلقة	
لة	لتفاق	 باإ�ضتخد�م	�لتحكيم	�لدولي	وبالمكوّنات	�لمف�ضّ
ي�ضاً	ح�ضب	�لظروف	 �لتحكيم،	و�أن	تكون	م�ضمّمة	خ�ضّ

و�لقطاعات	�لخا�ضة	باأعمالها.

م�ا�سلة الح�ار مع المنظمات التجارية.	يمكن	للموؤ�ض�ضات	 28
�لمالية	�أن	تو��ضل	تقييم	كيفية	تحقيق	�أف�ضل	�إ�ضتخد�م	
للتحكيم	من	خلال	علاقاتها	مع	�لمنظمات	�لتجارية	

و�لجامعات	ومكاتب	�لمحاماة	وموؤ�ض�ضات	�لتحكيم.	يُمكن	
للمنظمات	�لتجارية	�لتي	تمثل	موؤ�ض�ضات	مالية،	و�لتي	ت�ضمل	
جمعية	�لم�ضرفيّين	للتمويل	و�لتجارة	)BAFT(	وجمعية	
تجار	�لأ�ضو�ق	�لنا�ضئة	)EMTA(	وجمعية	�لأ�ضو�ق	�لمالية	

�لدّولية	)ICMA(	و�لجمعية	�لدّولية	للمقاي�ضات	و�لم�ضتقات	
)ISDA(	ور�بطة	�أ�ضو�ق	�لقرو�س)LMA(	وجمعية	

�لقرو�س	�لم�ضتركة	و�لتجارية	)LSTA(	�لتو��ضل	�لمفيد	
مع	موؤ�ض�ضات	�لتحكيم،	نيابة	عن	�أع�ضائها،	لتحديد	�ل�ضُبل	

�لمنا�ضبة	لتوحيد	بنود	�لتحكيم	لقطاعات	كل	منها.

التغيير في اأطر للمنازعات المالية  3

يُ�ضكّل	�لتحكيم،	ب�ضكل	متز�يد،	جزءً�	من	�لخيار�ت	 29
�لإ�ضتر�تيجية	�لمتخذة	بعين	�لإعتبار	في	�لمنازعات	�لم�ضرفية	
و�لمالية	عبر	�لحدود.	على	�ضبيل	�لمثال،	�إن	�لتبادل	�لمنظّم	

مثل	�لـ	Euronext،	ي�ضير	�لى	�لتحكيم	كو�ضيلة	لت�ضوية	
�لمنازعات	�لمتعلقة	بعمليات	�لأ�ضو�ق.7	�إنّ	عقود/وثاثق	�لتجارة	
و�لت�ضدير	وتمويل	�لم�ضاريع	تعتمد	�أحياناً	�إتفاقات	�لتحكيم،	

خا�ضةً	عند	�لتعامل	باأدو�ت	�لدولة	في	�لدول	�لنا�ضئة.	حيث	لم	
يتم	�لتفكير	بالتحكيم	بد�يةً،	يكون	من	�لممكن	�لأخذ	به	في	
�لإعتبار	لحقاً	بعد	ممار�ضة	حق	�لتدخل	�أو	حو�لة	�لم�ضتحقات	

�لناتجة	عن	�لعقود	�لتي	تن�س	على	�لتحكيم.	

موؤخرً�،	كان	هناك	زيادة	في	عدد	مبادر�ت	�لتحكيم	 30
�لمتعلقة	بقطاعات	متخ�ض�ضة،	بما	في	ذلك	�إدخال،	�ضنة	
2013،	بنود	�لتحكيم	�لختياري	"ISDAfied"	في	�لتفاق	
�لرئي�ضي	ISDA.	هذه	�لمبادر�ت	تكمّل	�لهيئات	و�لقو�عد	
�لحالية	�لتي	ت�ضتهدف	ب�ضكل	خا�س	�لتحكيم	في	�لقطاع	
�لم�ضرفي	و�لمالي،	مثل	PRIME Finance	في	لهاي	
)�لعاملة	بالإ�ضتر�ك	مع	محكمة	�لتحكيم	�لد�ئمة(	ومركز	
ت�ضوية	�لمنازعات	�لمالية	في	هونغ	كونغ	)FDRC(،	�لهيئة	
	)FINRA(	�لمتحدة	�لوليات	في	�لمالي	للقطاع	لتنظيمية�

وقو�عد	�لـ	CIETAC	للتحكيم	في	�لمنازعات	�لمالية.	
بالإ�ضافة	�إلى	ذلك،	تم	موؤخرً�	تخ�ضي�س	ندو�ت	ومقالت	

و�أعمال	�أكاديمية	ل	تعد	ول	تح�ضى	مكرّ�ضة	لهذ�	�لمو�ضوع.8	

كتاب	قاعدة	�أورونيك�ضت،	قاعدة	1701	)مجموعة	�أورونيك�ضت،	1	يوليو	2016(.  7

لدى	فريق	�لعمل	قائمة	بمر�جع	مجمعة	عن	�لتحكيم	في	�لم�ضائل	�لم�ضرفية	و�لمالية	و�لمتوفرة	  8
.www.iccwbo.org	:على	لين	ون�
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في	�ل�ضنو�ت	�لقليلة	�لأخيرة،	وجد	عدد	من	�أحكام	�لتحكيم	 37
في	مو�ضوع	�لإ�ضتثمار	�أن	�أنو�عاً	مختلفة	من	�لأدو�ت	�لمالية	
ت�ضتحق	�إعتبارها	للتاأهيل	بمثابة	�إ�ضتثمار	ي�ضتفيد	من	�لحماية	
�لمن�ضو�س	عليها	في	�لتفاقية	ذ�ت	�ل�ضلة.	ت�ضمل	�لأدو�ت	
�لمالية	�لتي	تُعتبر	�إ�ضتثمار�ت	موؤهلة	�لقرو�س	�لب�ضيطة	

و�ل�ضكوك	�لقابلة	للتد�ول	و�ل�ضند�ت	�ل�ضيادية	و�أ�ضعار	�لنفط	
�لتحويطي،12	علماً	�أن	ت�ضنيف	�لإ�ضتثمار	كموؤهل	يعتمد	على	
كل	من	بنود	�لتفاقية	ووقائع	�لق�ضية	�لتحكيمية.	فال�ضند�ت	
�ل�ضيادية	�إعتُبِرت	�إ�ضتثمارً�	موؤهلًا	في	ثلاث	ق�ضايا	تحكيمية	

لـ	ICSID	ل	ر�بع	لها.13	وكذلك	في	�إحدى	�لق�ضايا	�أمام	
	،UNCITRAL	�لـ	في	�لتحكيم	لقو�عد	لخا�ضعة�	PCA

�إعتُبِرت	�لكفالة	م�ضرفية	كاإ�ضتثمار	موؤهل،	بينما	حُرِمَت	من	
14.ICSID	�أمام	ق�ضية	في	�لت�ضنيف	هذ�

الأزمة المالية العالمية.	ت�ضببت	�لأزمة	�لمالية	�لعالمية	 38
لعام	2008	موجة	غير	م�ضبوقة	من	�لمطالبات	مِن	قِبَل	
�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	و�ضدها،	كما	وفيما	بين	�لموؤ�ض�ضات	
�لمالية.	وتر�وحت	�أ�ضباب	هذه	�لمطالبات	بين	�إ�ضتيفاء	

�لديون	و�إجر�ء�ت	تنفيذ	�لرهونات	�لعقارية	ومطالبات	من	
قبل	مقتر�ضين	وم�ضاهميهم	�ضد	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	م�ضندة	
على	�لإهمال	ومطالبات	تتذرع	بمخالفة	موجب	�لعناية	من	
قبل	م�ضت�ضاري	�لمقر�ضين	و�لم�ضت�ضارين	�لماليين.	وقد	

�إعتُمدت	�لعديد	من	هذه	�لمطالبات	بالنيابة	عن	فئاتٍ	معيّنة.	
في	و�ضط	�لإنفعالت	�لتي	ت�ضببت	بها	�لأزمة،	رحّب	�لقليل	

من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية،	وخا�ضة	في	�لخارج،	باإحتمال	�ضدور	
�أحكام	تحكيم	عن	محكمين.	بالإ�ضاقة	�لى	ذلك،	كان	من	
�لمعتقد	�أن	�إنعكا�س	تلك	�لمطالبات	�لهائلة	�ضتغذي	�إهتمام	

�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	بالتحكيم.

�إ�ضتعر��س	�لق�ضايا	�لتحكيمية	�لم�ضّجلة	لدى	موؤ�ض�ضات	 39
�لتحكيم	بين	عامي	2008	و2010	يُ�ضير	�لى	زيادة	طفيفة	
في	عدد	�لمطالبات	�لتي	من	�لمرجّح	�أنّ	تكون	نتجت	عن	
�لأزمة	�لمالية.	في	�إجاباتها	على	��ضتطلاعنا،	لم	تبلًغ	
موؤ�ض�ضات	�لتحكيم	عن	تغيير	ملحوظ	في	ن�ضبة	ق�ضاياها	
�لتحكيمية	�لمتعلقة	بموؤ�ض�ضات	مالية.	ونحن	نعتبر	�أن	هذ�	
�لأمر	يعود	ب�ضكل	�أ�ضا�ضي	�إلى	�أن	�لعديد	من	موؤ�ض�ضات	

�لتحكيم	�لتي	�ضملها	�لإ�ضتطلاع	لي�س	لديها	طريقة	منهجية	
لتتبع	هذه	�لأنو�ع	من	�لمطالبات.

	،Oko Pankki Oyj v. Republic of Estonia (ICSID Case ARB/04/6)  12 
 Fedax N.V. v. Bolivarian Republic of	2007(؛	�لثاني	ت�ضرين	)19	تحكيم	حكم

 Abaclat v.	1998(؛	�آذ�ر	)9	تحكيم	حكم	،Venezuela (ICSID Case ARB/96/3)
 Argentine Republic (ICSID Case ARB/07/5)،	حكم	تحكيم	عن	�لخت�ضا�س	و�لقبول	

.Deutsche Bank ؛[Abaclat]	،)2011	�آب	4(
 Abaclat; Ambiente Ufficio S.p.A. v. Argentine Republic  13 

(ICSID Case ARB/08/9)،	حكم	تحكيم	حول	�لخت�ضا�س	و�لقبول	)8	�ضباط	2013(؛	
	Giovanni Alemanni v. Argentine Republic (ICSID Case, ARB/07/8) 

 Poštová banka, a.s. and	2014(؛	�لثاني	)17ت�ضرين	و�لقبول	�لخت�ضا�س	حول	تحكيم	حكم
 ISTROKAPITAL SE v. Hellenic Republic (ICSID Case ARB/13/8)،	حكم	تحكيم	

.[Poštová] (2015	9�أيار(
 Joy Mining Machinery Ltd. v. Arab Republic of Egypt (ICSID Case  14

(ARB/03/11،	حكم	تحكيم	عن	�لخت�ضا�س	)6	�آب	2004(.

	 تعتمد	�أ�ضاليب	�لتمويل	�لحديثة	للتمويل	�لإ�ضلامي	على	�إلتز�م	)و(
�لأطر�ف	بالتقيد	بقو�عد	�ل�ضريعة.	�أعربت	بع�س	محاكم	
�لدّول	عن	عدم	�لإرتياح	في	تطبيق	قو�عد	ذ�ت	طابع	ديني	
على	معاملات	مالية.	لقد	�أ�ضبح	�لتحكيم	�لدولي	ر�ئدً�	في	
مفهوم	�لقو�عد	�لقانونية	غير	�لنظامية	�لمعتبرة	بمثابة	

قانون	مطبق	في	�إطار	�لعقود	�لدّولية.	�إنّ	�لموؤ�ض�ضات	ذ�ت	
�لخبرة،	بما	في	ذلك	غرفة	�لتجارة	�لدّولية،	قادرة	على	
تقديم	منتدى	�أكثر	ملاءمة	جامع	بين	�لخبر�ت	�لر�قية	

لمحكّميها	�لمعتمدين	و�لإلتز�م	بتقديم	كامل	فو�ئد	�لبيئة	
�لقانونية	�لتي	�إختارها	�لأطر�ف	�أ�ضلًا	عند	�إعتمادهم	

معاملات	متو�فقة	مع	�ل�ضريعة	�لإ�ضلامية.
في	جميع	هذه	�لأمثلة،	وفي	�لعديد	من	غيرها،	يحتاج	 35

�لتحكيم	في	�لقطاع	�لم�ضرفي	و�لمالي	�إلى	تنظيم	بما	
	يتنا�ضب	مع	�لظروف	�لخا�ضة	بالمعاملة	قيد	�لنظر.	

وفيما	ياأتيه	تو�ضيات	بهذ�	�ل�ضاأن.

التحكيم في الإ�ستثمار والأدوات المالية.	وجد	فريق	 36
�لعمل	ما	ل	يقل	عن	47	ق�ضية	تحكيم	في	مو�ضوع	�لإ�ضتثمار	

تتعلق	بموؤ�ض�ضات	�أو	منتجات	مالية	خلال	�لثلاثين	�ضنة	
�لأخيرة	)وذلك	د�خل	وخارج	نظام	ICSID(.	وقد	�ضملت	
محتكمين	�أو	محتكم	�ضدهم	من	�أوروبا	و�أفريقيا	و�آ�ضيا	

و�لأمريكتين.	ت�ضير	�تفاقيات	�لإ�ضتثمار	عادةً	�إلى	�لأدو�ت	
�لم�ضرفية	و�لمالية،	وملاءمتها	�لمتز�يدة	هي	�إحدى	�أهم	
�أ�ضباب	نمو	�لإهتمام	في	�لتحكيم	في	�لأو�ضاط	�لم�ضرفية.	
لي�س	فقط	باإمكان	�لم�ضتثمرين	في	�لم�ضارف	�ل�ضعي	ور�ء	
�لتعوي�س	�أمام	هيئات	�لتحكيم	�لدّولية	�لمحايدة	)بالرغم	
من	بند	�خت�ضا�س	ح�ضري	للمحاكم	�لمحلّية	في	عقد	
�لإ�ضتثمار	مع	�لدولة	�لم�ضيفة(،	بل	لديهم	�أي�ضا	�لقدرة	
على	�لطلب	من	�لهيئات	�لتنظيمية	�لم�ضرفية	�لمحا�ضبة	
على	معاملتهم	ب�ضكل	تمييزي	من	قبل	�لم�ضرف	�لم�ضتثمر	
�لمنظّم،	من	خلال	تقديم	�لإدعاء	باأن	�لم�ضرف	حُرم	من	
حق	�لمعاملة	�لعادلة	و�لمن�ضفة.11	�إن	�أنظمة	�إعادة	�إعتبار	
وت�ضوية	�لم�ضارف	�ل�ضادرة	حديثاً	في	�أوروبا	قد	توؤدي	�إلى	
�لتقدّم	بمطالبات	توؤكد	�إمكانية	قيام	�لمحكّمين	في	مو�ضوع	
�لإ�ضتثمار	بالدفاع	عن	حقوق	د�ئني	وم�ضاهمي	�لم�ضرف	

�لمُنقذ	عن	طريق	�لكفالة.

 Deutsche Bank AG v. Democratic Socialist Republic of Sri Lanka	نظر�  11 
(ICSID Case ARB/09/2)	حكم	تحكيم	)31	ت�ضرين	�لول	2012(  [Deutsche Bank]؛	

  Antoine Goetz v. République du Burundi (ICSID Case ARB/95/3) 
قر�ر	)10	�ضباط	1999(	لق�ضية	حيث	�أكدت	هيئة	تحكيم	ICSID	على	�خت�ضا�ضها	�لمو�ضوعي	في	

Levy de	�نظر	تعوي�ضات،	تقرر	لم	ولكنها	محلي	م�ضرف	تنظيم	هيئة	�ضد	تحكيمية	ق�ضية	
Levi v. Republic of Peru (ICSID Case ARB/10/17) 	قر�ر	)26	�ضباط	2014(.



تقريـر لجنـــة غرفة التجارة الدوليـــة  8

وقد	كان	للاأزمة	�لمالية	�لعالمية	�أي�ضاً	تاأثيرً�	كبيرً�	على	 40
�لمنازعات	�لتنظيمية،	ومن	�لمتوقع	�أن	يزد�د	هذ�	�لتاأثير	
في	�لم�ضتقبل.	�إن	تد�بير	�لإنقاذ	�لمالية	�لتي	توجّب	على	
�لحكومات	�إتخاذها	بهدف	منع	�لعجز	�لعالمي	للم�ضارف	

ذ�ت	�لأهمية	�لنظامية	)G-SIBs(	من	�لإنهيار،	�أدت	غالباً	
�إلى	نزع	ملكية	مزعومة	�أو	�إجر�ء�ت	تمييزية	تر�فقت،	في	

حالت	خا�ضة،	مع	�إخلالت	مجادل	بها	لقو�نين	�لم�ضاعد�ت	
�لحكومية	ولمبد�أ	�لمعاملة	�لعادلة	و�لمن�ضفة	للاإ�ضتثمار�ت	
�لأجنبية.	وقد	تقدم	حاملي	ومودعي	�ل�ضند�ت	�لمُنقذة	عن	
طريق	�لكفالة	و�لد�ئنين	�لعاديين	وم�ضاهمي	�لموؤ�ض�ضات	

�لمالية	�لموؤممة	)�لبع�س	منهم	هم	ذ�تهم	موؤ�ض�ضات	مالية(	
بمطالبات	�أمام	هيئات	�لتحكيم	�لناظرة	بالإ�ضتثمار�ت	
وكذلك	�أمام	�لمحاكم	�لوطنية	فيما	يخ�سّ	هذه	�لتد�بير	

�لحكومية.15	�إن	��ضفاء	�لطابع	�لموؤ�ض�ضي	على	تد�بير	�لإنقاذ	
عن	طريق	�لكفالة	في	�أعقاب	نفاذ	توجيهات	�لبنك	�لوروبي	
لناحية	�لإنّقاذ	و�لت�ضوية16	قد	تولّد	�أي�ضاً	مطالبات	من	قبل	

�لد�ئنين	و�لم�ضاهمين	�لمنقذين	من	�لمحتمل	تقديمها	�أمام	
هيئات	�لتحكيم	�لناظرة	في	�ل�ضتثمار�ت.

خبرة الم�ؤ�س�سات المالية في التحكيم   4

تك�ضف	�لمقابلات	�لتي	�أجر�ها	فريق	�لعمل،	�أن	معظم	 41
�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	لي�س	لديها	خبرة	و�فرة	في	مجال	

�لتحكيم	�لدولي:	70%	من	�لذين	�أجريت	معهم	مقابلة	لم	
يكونو�	على	علم	ما	�إذ�	كانت	موؤ�ض�ضاتهم	�لمالية	قد	�ضاركت	
في	�أية	�إجر�ء�ت	تحكيم	دولية	في	�ل�ضنو�ت	�لخم�س	�لما�ضية؛	
24%	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	�أجريت	معها	مقابلة	كانت	
قد	�ضاركت	في	عددٍ	�ضغير	من	�إجر�ء�ت	�لتحكيم	�لدّولي	في	
�ل�ضنو�ت	�لخم�س	�ل�ضابقة	مما	يمثل	5%	�أو	�أقل	من	مجموع	
منازعات	�لموؤ�ض�ضة	�لمالية؛	و6%	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	

�لتي	�أجريت	معها	مقابلة	كانت	قد	�ضاركت	في	عدد	�أكبر	من	
�إجر�ء�ت	�لتحكيم.17

تميل	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�إلى	تف�ضيل	�لتحكيم	في	�لحالت	 42
	�لتالية:	)�أ(	�ل�ضفقة	كبيرة	�أو	معقدة	ب�ضكل	خا�س؛	

)ب(	لل�ضرية	�أهمية؛	)ج(	�لطرف	�لمقابل	هو	كيان	مملوك	
من	دولة؛	و)د(	�لطرف	�لمقابل	هو	في	دولة	ي�ضعب	فيها	
�لإعتر�ف	بالأحكام	�لأجنبية	�أو	حيث	من	�لمتوقع	�أن	يكون	
تنفيذ	حكم	�لتحكيم	بموجب	�إتفاقية	نيويورك	�أ�ضهل	من	

تنفيذ	حكم	ق�ضائي.

 Poštová; Marfin Investment Group Holdings S.A., Alexandros Bakatselos v.  15
.Republic of Cyprus (ICSID Case ARB/13/27)

�إنّ	�لتوجيه	رقم	EU/2014/59	�ل�ضادر	عن	�لبرلمان	�لوروبي	و�لمجل�س	في	15	�أيار	2014	و�ضع	  16
�إطارً�	لإنقاذ	وت�ضوية	موؤ�ض�ضات	�لإئتمان	و�ضركات	�لإ�ضتثمار.

�أ�ضارت	�إحدى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	تمّت	مقابلتها	�أنها	�ضاركت	في	�أكثر	من	100	�إجر�ء	  17
تحكيمي،	و�أن	هذه	�لجر�ء�ت	تجاوزت	عدد	�إجر�ء�تها	�لق�ضائية	خا�ضة	في	�لوليات	�لمتحدة.

�أجابت	�إحدى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�أنه	من	�لأرجح	�إخ�ضاع	 43
نز�ع	ما	للتحكيم	عندما	يوؤمن	�لأطر�ف	�أن	�ل�ضرّية	�لتي	
يُقدمها	�لتحكيم	قد	تُ�ضجّع	على	ت�ضوية	�لنز�ع	قبل	�إ�ضد�ر	
حكم	�لتحكيم.	وقد	ورد	كمثال	على	ذلك،	نز�ع	ن�ضاأ	عن	
عملية	�إ�ضتحو�ذ	�ضندوق	تحوط	لق�ضم	من	�ضركة	تخ�ضع	

لل�ضغط	�لتدريجي.

اأف�سليات في اإعتماد التحكيم اأ  
�أحكام	وتوجيهات	عامة	(1 

لم	تكن	لدى	معظم	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	�أجريت	معها	 44
مقابلة	�أية	�ضيا�ضة	د�خلية	�أو	توجيهات	دقيقة	ب�ضاأن	�للجوء	
�إلى	�لتحكيم،	ولكن	�لعديد	منها	ذكر	�أنها	تتخذ	نهج	مختلف	
وفق	�لمنطقة	)�لمناطق(	�لمعنيّة.	على	�ضبيل	�لمثال،	�أ�ضارت	
�إحدى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�إلى	�أنها،	لعتبار�ت	�لم�ضروفات،	
قد	تلجاأ	للتحكيم	فقط	عندما	يكون	�لطرف	�لمقابل	في	دولة	
ل	تعترف	بالأحكام	�لأجنبية،	�أو	عندما	يكون	�لطرف	�لآخر	

كيان	�ضيادي.
�لتحكيم	�لموؤ�ض�ضاتي	مقابل	�لتحكيم	غير	�لموؤ�ض�ضاتي	(1 

لت	�لكثير	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	�أجريت	معها	 45 ف�ضّ
مقابلة	�لتحكيم	�لموؤ�ض�ضاتي	كون	�لموؤ�ض�ضات	و�ضعت	قو�عدً�	

�إجر�ئية	و�إعتادت	�لف�ضل	بمنازعات	معقّدة	وذ�ت	قيمة	
	HKIAC	،LCIA	،ICC	�لـ	موؤ�ض�ضات	قو�عد	�إنّ	عالية.	
وSIAC	هي	�لتى	تُختار	في	�أغلب	�لأحيان،	علماً	�أنه	يتم	
�ختيار	�لإجر�ء�ت	�لخا�ضة	وفق	قو�عد	�لتحكيم	�أمام	

UNCITRAL	من	حين	�إلى	�آخر.

مقر	�لتحكيم	�لمختار	في	�أغلب	�لأوقات	هو	بالترتيب	 46
�لأبجدي	للاأحرف	�للاتينية،	جنيف،	هونغ	كونغ،	لندن،	

نيويورك،	باري�س،	و�ضنغافورة.

�إن	�للغة	�لمختارة	في	�لأغلب	هي	�للغة	�لأنجليزية. 47
�ختيار	�لمحكمين	(1 

تُف�ضل	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	عامة	هيئات	�لتحكيم	�لموؤلفة	من	 48
ثلاثة	�أع�ضاء	حيث	يتم	تعيين	�لرئي�س	من	قِبَل	�لمحكّمين	

�لمعاونين.	�إلّ	�أنّه،	من	�لم�ضلّم	به	�أن	في	�لأمور	�لب�ضيطةً	قد	
يكون	من	�لأن�ضب	تعيين	محكم	وحيد.	�إن	�لمعايير	�لتي	تُعتبر	
�س	و�لخبرة	 مهمة	عند	�إختيار	�لمحكّمين	ت�ضمل:	�لتخ�ضّ
في	�لقطاع،	�لتو�جد	و�لتجاوب،	�لح�سّ	�ل�ضليم،	�لمهار�ت	

�للغوية،	و�لإ�ضتقلال	و�لحياد.
بنود	خا�ضة	)تعدد	�لمر�حل،	وعدم	�لتكافوؤ،	و�لإ�ضتئناف(	(1 

في	�لإتفاقات	�لتي	ت�ضمل	موؤ�ض�ضات	مالية،	نادرً�	ما	تُ�ضتخدم	 49
بنود	تعدّد	�لمر�حل	)حيث	نوع	من	�لت�ضوية	�لوديّة	للمنازعات	

كالتفاو�س	�أو	�لو�ضاطة	ي�ضبق	�لتحكيم(.	�إل	�أن	�لو�ضاطة	
تعتمد	غالباً،	حتى	من	دون	�لتز�م	تعاقدي	م�ضبق.
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�ضبق	�أن	تمّ	باإنتظام	�إ�ضتخد�م	بنود	غير	متكافئة	�أو	خيار	 50
ة	 �أحديّ	�لجانب	ي�ضمح	لطرف	و�حد	�إختيار	محكمة	مخت�ضّ

)بما	فيه	�لتحكيم(	بينما	يكون	�لطرف	�لآخر	مقيّدً�	
باإخت�ضا�س	ح�ضري	محدّد	�ضلفاً،	�إل	�أن	ذلك	��ضبح	�أقل	
�ضيوعاً	في	�لوقت	�لحا�ضر	في	مناطق	معينة	حيث	تم	

�لإعتر��س	على	تنفيذها.18	ومع	ذلك،	فلا	تز�ل	تُعتبر	هذه	
�لبنود	هامة	في	نظر	عدد	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	تَعتبر	
�أن	�لتقا�ضي	يوفّر	لها	قدرً�	�أكبرً�	من	�ل�ضمانة	�لقانونية.

ترى	معظم	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�أن	نهائية	�لحكم	�لتحكيمي	 51
و�أ�ضباب	�لطعن	به	�لمحدودة	ت�ضكّل	ميزة	له	مقارنةً	

بالتقا�ضي	�مام	�لمحاكم.	�إلّ	�أنّ	بع�س	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	
ترغب	باأن	يكون	لها	و�ضيلة	للاإ�ضتئناف	في	�لتحكيم	على	�ألّ	
يوؤثر	ذلك	على	�ل�ضمانة	�لقانونية	و�أن	يكون	هناك	�إتفاق	

م�ضبق	بين	�لأطر�ف	يُحدد	�لظروف	�لتي	يمكن	فيها	لأحدهم	
�لإ�ضتئناف	و�إتفاق	ب�ضاأن	�لمدة	�لإجمالية.

ف�ائد التحكيم الملم��سة    	

التنفيذ.	كما	هو	�لحال	مع	�لتحكيم	ب�ضكل	عام،	م�ضاألة	 52
�لتنفيذ	عبر	�لحدود	هي	ذ�ت	�إعتبار	هام	في	معظم	

�لق�ضايا	�لتحكيمية	�لم�ضرفية	و�لمالية.	وتعتبر	�لعديد	من	
�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	�ضملها	�لإ�ضتطلاع،	�أن	قابلية	�لتنفيذ	
طبقاً	لإتفاقية	نيويورك	هي	ميزة	�أ�ضا�ضية	للتحكيم	مقارنةً	
بالتقا�ضي	�مام	�لمحاكم.	و�إن	�لحكم	�لتحكيمي	هو	�أكثر	

قابلية	و�ضهولة	للتنفيذ	من	�لحكم	�لق�ضائي.	ومع	ذلك،	فقد	
�أ�ضارت	بع�س	�لم�ضارف	�إلى	�أنها	تو�جه	�ضعوبات	عند	تنفيذ	
�أحكام	�لتحكيم	وذلك	حتى	في	�لبلد�ن	�لتي	هي	طرف	في	

�إتفاقية	نيويورك.	بالن�ضبة	�إلى	�لقرو�س	و�لتمويل	في	�لأ�ضو�ق	
�لنامية،	ذكرت	�إحدى	�لموؤ�ض�ضات	�أن	وكالت	�لت�ضنيف	

تنظر	باإيجابية	�أكثر	�إلى	م�ضتند�ت	عملية	تحتوي	على	�إتفاق	
من	بندً�	يعطى	�لخت�ضا�س	 تحكيمي	بدلً	من	تلك	�لتي	تت�ضّ

لمحاكم	�لدولة.

الخبرات التقنية.	يُنظر	�إلى	�لقدرة	على	تعيين	محكّمين	 53
من	ذوي	�لخبرة	في	قطاعات	معيّنة	على	�أنها	ميزة	رئي�ضية	
للتحكيم	في	�لأعمال	�لم�ضرفية	و�لم�ضائل	�لمالية.	وقد	

�أعربت	�لعديد	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	عن	ر�أيها	باأنه	يجب	
على	�لمحكّمين	�أن	يتمتعو�	بالخبرة	و�لمعرفة	في	�لقطاع	
�لمالي	ذي	�ل�ضلة.	على	�لرغم	من	�أن	�لمحاكم	في	بلد	

�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	قد	تكون	في	و�ضع	جيد	لإ�ضد�ر	�أحكام	قوية	
غير	�أن	محاكم	دولة	�لطرف	�لمُقابل	قد	تفتقر	�إلى	�لخبرة	

�لمماثلة	�أو	قد	تثير	مخاوفاً	ب�ضاأن	�لحياد.

نرجو	مر�جعة	مثلا:	�لمحكمة	�لعليا	�لبلغارية،	2	�أيلول	2011،	قر�ر	رقم	71،	ق�ضية	رقم	  18
 CJSC Russian	،2012	حزير�ن	19	)�أربتر�ز(،	�لرو�ضية	�لعليا	�لتجارية	�لمحكمة	1193/2010؛

 Telephone Company v. Sony Ericsson Mobile Communications Rus LLC,
No.1831/12, Resolution (19	حزير�ن	2012)	؛	محكمة	�لتمييز	�لفرن�ضية،	�لغرفة	�لمدنية	

 Mme X v. Banque Privée Edmond de Rothschild	،2012	�أيلول	26	لأولى،�	
Europe, No. 11-26.02	)علماً	�أن	حكماً	تحكيمياً	فرن�ضيا	�ضدر	موؤخر�	�أكد	�أن	بنود	�لخت�ضا�س	

غير	�لمتكافئ	هي	�ضحيحة	طالما	�أن	�لخيار	يت�ضمن	معاييرً�	مو�ضوعية	لتحديد	�لمحاكم	
�لمخت�ضة:	محكمة	�لتمييز،	�لغرفة	�لمدنية	�لأولى،	رقم	16898-14	)7	ت�ضرين	�لأول	2015(؛	

 G. Affaki & H. Grigera Naón, Jurisdictional Choices in Times of	عام	بوجه	ير�جع
.Trouble (ICC, 2015)

المرونة.	�إنّ	�لمرونة	�لإجر�ئية	هي	ميزة	�أخرى	للتحكيم	 54
بالن�ضبة	للموؤ�ض�ضات	�لمالية،	بما	في	ذلك	�لقدرة	على	تكييف	
�لإجر�ء�ت	ولغة	�لتحكيم	و�إختيار	�لمحكمين	وتقديم	�لأدلة،	
بما	يتما�ضى	مع	�إحتياجاتها.	�ل	�أنّ	�لقليل	من	�لموؤ�ض�ضات	

�لمالية	�لتي	�أجري	�لمقابلة	معها	�أظهرت	وعي	كامل	للمرونة	
�لهائلة	�لتي	يقدمها	�لتحكيم	�أو	لحجم	�لم�ضائل	�لإجر�ئية	
�لتي	يمكن	للاأطر�ف	�لتفاق	عليها	قبل	�أو	�أثناء	�لمحاكمة.	

وقد	�أكدت	تلك	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	كانت	مقتنعة	
بفو�ئد	�لتحكيم	باأنها	�ضترحب	باإعادة	�ضياغة	�لإحتمالت	
�لتي	يتيحها	�لتحكيم	)�أي	دليل	�لم�ضتخدم(.	وكما	�أ�ضارت	

�إليه	�إحدى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتى	تف�ضل	للتحكيم	فـ	
"�إن	�لم�ضرف	يريد	�إجر�ء�ت	وقو�عد	محددة	بو�ضوح	

لعملياته	�لتجارية".

ال�سرية.	�إن	�ل�ضرية	هي،	في	كثير	من	�لأحيان،	عاملًا	حا�ضماً	 55
في	تف�ضيل	�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	�لتحكيم	�لدولي	على	�أن	تكون	

محفوظة	في	قانون	�لتحكيم	�لمفرو�س	بموجب	قو�عد	
�لموؤ�ض�ضة	�لقائمة	بالإد�رة	�أو	مدرجة	في	�إتفاق	�لأطر�ف.	
ومع	ذلك،	تعتبر	�ل�ضرية	�أي�ضاً	غير	مرغوب	فيها	في	�إطار	

�أن�ضطة	م�ضرفية	معينة	مثل	�لم�ضتقات	و�لإقر��س	�لم�ضترك	
حيث	يُ�ضعى	�إلى	درجة	و��ضعة	من	توحيد	�لمعايير.	و�لحاجة	
�إلى	�ضو�بق	تتفوق	على	مميز�ت	�ل�ضرية	في	تلك	�لمجالت	
�لم�ضرفية	و�لمالية	حيث	لها	دورً�	تلعبه.	�إنّ	�لتحكيم	وفق	
قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدّولية	هو	خا�س	ولكنه	لي�س	�ضرياً	
�ضر�حة،	وبالتالي،	�إذ�	�ضعي	�لأطر�ف	لل�ضرية	وَجَبَ	�إدر�ج	

ن�س	بهذ�	�ل�ضاأن	في	بند	ت�ضوية	�لمنازعات.

النهائية.	�إن	�لقدرة	�لمحدودة	للاأطر�ف	في	�إ�ضتئناف	 56
�لحكم	�لتحكيمي	تعتبر	عامة	ميزة	�أخرى	للتحكيم	�لدولي.	
ت	�إحدى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لى	�أن	�ل�ضماح	للطرف	 خَلُ�ضَ
�لخا�ضر	�لح�ضول	على	�آلية	�إ�ضتئناف	�ضبيهة	بتلك	�لخا�ضة	

بالمحاكم	�ضيحرُم	هذه	�لو�ضيلة	من	نهائيتها.	و�أ�ضارت	
�إحدى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لأخرى	�إلى	�أن	نهائية	�لتحكيم	
�أمر	مرغوب	فيه	�ضرط	�أن	تُنفذ	�إجر�ء�ته	بنز�هة.	وفي	

عك�س	�لتطور�ت	�لحديثة	في	كل	من	�لتحكيم	�لإ�ضتثماري	
و�لتجاري،	�أعربت	بع�س	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	عن	�إهتمامها	
في	�إ�ضتك�ضاف	�إمكانية	�إدر�ج	�آلية	للاإ�ضتئناف	في	�لتحكيم	
تكون	خا�ضعة	لمو�فقة	جميع	�أطر�ف	�لنز�ع	من	خلال	

عبار�ت	و��ضحة.
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الحياد.	يُعتبر	�لحياد	�ل�ضيا�ضي	�لملمو�س	للتحكيم	ذو	فائدة	 57
للقطاع	�لم�ضرفي	خا�ضة	للمنظمات	�لمتعددة	�لجن�ضيات	
و�لموؤ�ض�ضات	�لأخرى	�لمُقر�ضة	�أو	�لم�ضت�ضارة	لأطر�ف	في	
دول	نامية.	�إنّ	تقديم	�لمنازعات	للتحكيم	في	مكان	محايد	
و�إن	كان	خا�ضعاً	للقانون	�لمحلي	لل�ضركة	�لعميلة	�أو	لهيئة	

قانونية	محايدة،	ي�ضكل	�إقتر�حاً	�أقل	�إثارة	للجدل	من	تقديمها	
�إلى	�لمحاكم	�لإنجليزية	�أو	�لنيويوركية،	على	�ضبيل	�لمثال.

قي�د التحكيم الملم��سة    	

التدابير الم�ؤقتة.	قليل	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	تيُدرك	�أنّ	 58
قو�عد	غرفة	�لتجارة	�لدولية	-	مثل	قو�عد	معظم	موؤ�ض�ضات	
�لتحكيم	�لأخرى	-	�أ�ضبحت	تن�س	على	�إجر�ء	لتعيين	مُحكّم	
طارئ	للنظر	في	طلبات	ت�ضوية	موؤقتة	قبل	ت�ضكيل	�لهيئة.	
كان	يُنظر	�لى	�لحاجة	للذهاب	�إلى	�لمحكمة	للح�ضول	

على	تد�بير	موؤقتة	قبل	ت�ضكيل	هيئة	�لتحكيم	كاإحدى	عيوب	
�لتحكيم	في	�لقطاع	�لم�ضرفي،	وبالتالي	فاإن	توفر	�إجر�ء�ت	
مُحكّم	�لعجلة	�ضيُخفف	هذ�	�لقلق.	تظهر	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	

وكاأنها	تكيّف	بنود	�لتحكيم	�لخا�ضة	بها	لمعالجة	م�ضاألة	
�لتد�بير	�لموؤقتة.	وذكرت	�إحدى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�أنّها	
�إعتادت	�إختيار	مقر	للتحكيم	مثل	نيويورك	ولندن	وباري�س	
وهونغ	كونغ	و�ضنغافورة،	حيث	يمكنها	تاأكيد	تو�ضلها	�إلى	

�لق�ضاء	للح�ضول	على	تد�بير	موؤقتة.

قرارات م�جزة/غيابية.	�إنّ	�لقطاع	�لم�ضرفي	ما	ز�ل	يرى	 59
�ضلبياً	�أمر	عدم	توفر	�لتدبير	�لموجز	في	�لتحكيم	)�إل	�إذ�	
�إتفق	�لطرفان	على	ذلك(،	و�لذي	من	�ضاأنه	�ل�ضماح	بالحكم	
�ل�ضريع	بالمطالبات	في	�لق�ضايا	�لتحكيمية	�ل�ضهلة.	وكذلك،	
�إن	عجز	�لمحاكم	�لملمو�س	في	�إ�ضد�ر	حكم	غيابي،	حتى	
عند	تخلّف	�أحد	�لطرفين	عن	�لظهور	خلال	�لإجر�ء�ت،	
يُعتبر	عيباً	فيما	يتعلق	بالتكلفة	و�لفاعليّة.	�ل	�أنّه	يمكن	

معالجة	هذه	�لم�ضاألة،	�إذ�	قام	�لأطر�ف	بال�ضماح	�ضر�حة	
لهيئة	�لتحكيم	بالبت	بالطلبات،	�أو	�أي	جزء	منها،	على	�أ�ضا�س	
موجز.	وبالمقابل،	وفي	غياب	�لإتفاق،	يجوز	لأي	فريق	�أن	

يُقدم	طلباً	�إلى	هيئة	�لتحكيم	لممار�ضة	�ضلاحيتها	�لممنوحة	
بموجب	�لقانون	�لمطبّق	�أو	�لقو�عد	�لموؤ�ض�ضاتية،	للتعامل	

مع	�لطلب	بطريقة	معجّلة	�أو	محدودة.	ومن	�لم�ضلّم	به	ب�ضكلٍ	
عامً،	�أنه	يمكن	للهيئة	�ل�ضير	بالق�ضية	�لتحكيمية	حتى	لو	
تخلف	�أحد	�لطرفين	عن	�لم�ضاركة	�ضرط	�أن	يكون	هذ�	

�لفريق	قد	�أخُطر	بالتحكيم	يطريقة	�ضحيحة.

ال�سم.	فيما	يتعلق	بالمعاملات	�لمعقدة	�لتي	تنطوي	على	 60
عدة	عقود،	�أعربت	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	عن	قلقها	من	�أن	تجد	
نف�ضها	في	خطورة	مقحمة	بعدّة	�إجر�ء�ت	مو�زية،	و�إن	كانت	
متّ�ضلة.	�إن	�لتحكيم	لدى	غرفة	�لتجارة	�لدولية	يخوّل	�أي	
طرف	باأن	يطلب	�ضم	�إجر�ء�ت	تحكيميّة	منف�ضلة	وعالقة	
وفقاً	لل�ضروط	�لمن�ضو�س	عليها	في	�لمادة	10	من	قو�عد	
غرفة	�لتجارة	�لدولية.	غير	�أن	�ل�ضم	ل	يكون	مفرو�ضاً	�أو	
مطلوباً	عندما	ين�ضب	�لمنطق	�لإقت�ضادي	�لكامن	ور�ء	

�لمعاملة	�لم�ضرفية	في	م�ضلحة	عزلها	عن	مجموعة	�لعقود	
�لمعنية.	وهكذ�	يكون	�لحال،	مثلًا،	في	�ضياق	تمويل	�لم�ضاريع	
حيث	ل	يُرتقب	�أن	يكون	لتنفيذ	�لعقد	�أي	تاأثير	على	�إلتز�م	
�ضركة	�لم�ضروع	بالت�ضديد	للمقر�ضين،	ما	لم	يكن	هنالك	

�إتفاق	�أو	ظروف	معينة	على	عك�س	ذلك.

و�سع �س�ابق.	ب�ضرف	�لنظر	عمّا	هو	�لحال	في	مجالت	 61
�لدمج	و�ل�ضتحو�ذ	و�إد�رة	�لأ�ضول	و�لخدمات	�لإ�ضت�ضارية	
�لم�ضرفية،	حيث	�ل�ضرّية	هي	في	غاية	�لأهمية،	تعتبر	بع�س	
�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لنق�س	في	�ل�ضو�بق	من	عيوب	�لتحكيم.	
�إن	تكري�س	�ضو�بق	فيما	يتعلق	بالنماذج	�لنمطية	�لمتعارف	
بها	دولياً،	كاإتفاقيات	�لت�ضهيلات	�لإئتمانية	لموؤ�ض�ضة	�أ�ضو�ق	
�لقرو�س	)LMA(	�أو	�لإتفاقية	�لرئي�ضية	للـ	ISDA،	هو	�أمر	
ذو	�أهمية	حا�ضمة.	�إذ�	�تفق	�لأطر�ف،	يمكن	ن�ضر	�لحكم	
	�لتحكيمي	�لذي	يكون	عادةً	�ضرّياً	)مع	�إمكانية	�لتنقيح	

	لتجنب	�لإف�ضاح	عن	معلومات	ح�ضا�ضة(.
في	�لقطاعات	�لفرعية،	حيث	من	�لمهم	تر�ضيخ	�ضو�بق،	
يمكن	�لإتفاق	على	قاعدة	على	نطاق	و��ضع	لهذ�	�لقطاع	
باإلز�م	�لموؤ�ض�ضات	باأن	تن�ضر،	بمو�فقة	�لأطر�ف،	�أحكام	
تحكيمية	منقحة.	�إن	غرفة	�لتجارة	�لدولية	وغيرها	من	

	موؤ�ض�ضات	�لتحكيم	تن�ضر	باإنتظام	�أحكام	تحكيمية	منقّحة،	
ما	لم	يحظّر	�لأطر�ف	ذلك	�ضر�حة.

الم�سروفات.	في	بع�س	�لدول	)تلك	حيث	�لإجر�ء�ت	 62
�لق�ضائية	تبلغ	حدّها	�لأدنى	-	�أي	جل�ضات	ق�ضيرة،	

ودون	�إ�ضتجو�ب	�ضهود(،	يعتبر	�لتحكيم	�أعلى	كلفة	من	
�لتقا�ضي	�أمام	�لمحاكم.	لتحقيق	�إد�رة	�لإجر�ء�ت	وخف�س	
�لم�ضروفات	بفعالية،	يجوز	للاأطر�ف	�إعتماد	�أ�ضلوب	�أو	�أكثر	
من	�لأ�ضاليب	�لمقترحة	في	تقرير	�للجنة	حول	"�لتحكم	في	

�لوقت	و�لم�ضروفات	في	�لتحكيم".

انعدام ال�سفافية.	�أعرب	بع�س	من	�لذين	�أجريت	معهم	 63
مقابلة	عن	قلقهم	�إز�ء	�إنعد�م	�ل�ضفافية	في	�لتحكيم،	
وبالتحديد	�إز�ء	روؤية	�لتحكيم	كنادٍ	ح�ضري.	و�إعترف	

بع�ضهم	�أنهم	لم	ي�ضعرو�	بالر�حة	�أو	�لطماأنينة	عند	"�لتنقل"	
في	هذ�	�لعالم.	وتجدر	�لإ�ضارة،	مع	ذلك،	�إلى	�أن	�ل�ضفافية	
�أ�ضبحت	محور	�إ�ضلاحات	حديثة	في	غرفة	�لتجارة	�لدّولية	
�لتي	قررت،	مثلًا،	ن�ضر	�أ�ضماء	جميع	�لمحكمين	في	�لق�ضايا	
�لتحكيمية	�لمرفوعة	بعد	�لأول	من	كانون	�لثاني	2016،	

�ضرط	عدم	معار�ضة	�لأطر�ف.	
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الإفلا�س وتنفيذ الحق�ق الم�سم�نة.	ل	يمكن	لهيئة	تحكيم	 64
�أن	تبا�ضر	�إجر�ء�ت	�لإفلا�س	�أو	�أن	تتجاهل	قر�رً�	�ضادرً�	

عن	�لمحكمة	حول	�لمبا�ضرة	بهكذ�	�إجر�ء.	كما	�أنه	ل	يحق	
لها	�أن	تعيّن	وكيل	�لتفلي�ضة	�أو	�أن	تنظر	فيما	�إذ�	كان	وجود	
مطالبة	مِن	قِبل	د�ئن	�أمام	هيئة	�لتحكيم	يعفي	من	�لحاجة	
�إلى	تقديم	هذه	�لمطالبة	بو��ضطة	وكيل	�لتفلي�ضة	�لمعين	من	
�لمحكمة.كما	�أنه	ل	يمكن	لهيئة	�لتحكيم	�أن	تفر�س	غر�مة	
على	�لمدين	�لمحميّ	باإجر�ء�ت	تفلي�ضة	ما	ز�لت	عالقة،	

للتخلّف	عن	دفع	�لمبلغ	�لممنوح	بموجب	�أمر	موؤقت	�أو	حكم	
تحكيمي.	�إلّ	�أنّ	�لمطالبات	�لتعاقدية	�لتي	لم	تتاأثر	بالوقف	
�لتي	تفر�ضه	�إجر�ء�ت	�لإفلا�س	تكون	قابلة	للتحكيم	بكل	

تاأكيد،	حتى	ولو	كان	من	�لممكن	�أن	يكون	للحكم	�لتحكيمي	
تاأثيرً�	على	�ضحة	�أو	مقد�ر	هذه	�لمطالبات.

على	�ضبيل	�لمثال،	تكون	لهيئة	�لتحكيم	�ضلاحية	�لحكم	
بم�ضاألة	�إ�ضتحقاق	مطالبة	�أحد	�لم�ضارف	بوجه	�لمقتر�س،	
حتى	ولو	كان	�لمقتر�س	خا�ضع	لإجر�ء�ت	�لإفلا�س.	كما	لها	
�ضلاحية	�لنظر	في	ما	�إذ�	كان	بدء	�إجر�ء�ت	�لإفلا�س	�ضد	
�ضخ�س	ما	يجب	�أن	يوؤدي	�لى	�إعمال	بند	�لإع�ضار	�لمتلازم	
�لمن�ضو�س	عليه	في	عقد	�لقر�س	�أو	في	�لعقد	�لمتفرّع	

عنه	و�لحا�ضل	مع	طرف	مرتبط.	في	�لأ�ضا�س،	يمكن	لهيئة	
�لتحكيم	تاأكيد	�ضلاحيتها	للنظر	بجميع	�لم�ضائل	�لتي	ل	
تدخل	على	وجه	�لتحديد	�ضمن	�لإخت�ضا�س	�لح�ضري	

لمحكمة	�لإفلا�س.

تمنح	�لقو�نين	�لحديثة	�لخا�ضة	بالمعاملات	�لم�ضمونة	 65
و�ضائلًا	لينفذّ	�لد�ئن	�لموؤمن	دينه	على	�ل�ضمانات	خارج	
�إطار	�لمحكمة،	وذلك	عن	طريق	�لإ�ضتيفاء	�لذ�تي	�أو	�لبيع	
خارج	نطاق	�لق�ضاء،	�إذ�	تم	�لتفاق	على	ذلك	بين	�لمانح	
و�لد�ئن.	في	حين	�أنّه	ل	يمكن	لهيئة	�لتحكيم	�أن	تحلّ	محلّ	

�لمحكمة	فيما	يتعلق	بم�ضائل	�لتنفيذ	�لتي	هي	من	�إخت�ضا�س	
هذه	�لمحكمة	�لح�ضري	وفقاً	للقو�نين	ذ�ت	�ل�ضلة،	يمكنها	
�ن	تحكّم	منازعات	خا�ضة	حول	�لتنفيذ،	كما	هو	متفق	عليه	
بين	�لطرفين	وم�ضموح	وفق	قو�نين	�لتنفيذ	ذ�ت	�ل�ضلة.	
يُلاحظ	فريق	�لعمل	)مع	�لمو�فقة(	�أن	�لمادة	)68(	

من	�لقانون	�لنموذجي	للمعاملات	�لم�ضمونة	في	�لبلد�ن	
�لأمريكية	)2002(	تن�س	على	�أن:	"�أي	خلاف	ين�ضاأ	عن	
تف�ضير	وتنفيذ	�ل�ضمانة	يُمكن	�إخ�ضاعه	للتحكيم	من	قبل	

�لأطر�ف	بالإتفاق	�لمتبادل	ووفقاً	للت�ضريعات	�لمعمول	بها	في	
هذه	�لدولة".

الم�ستقات  5

يتم	�لتد�ول	بالم�ضتقات	على	�ضعيد	كل	من	تبادلت	خا�ضة	 66
	)ETD	�أو	�لبور�ضة	في	�لمتد�ولة	)�لم�ضتقات	بالم�ضتقات
	و�لتبادلت	خارج	�لو�ضائل	�لر�ضمية	)�لبيع	�لمبا�ضر	�أو	

Over the counter	�أو	OTC(.	�ن	تجارة	�لم�ضتقات	
بو��ضطة	�لبيع	�لمبا�ضر	ت�ضكل	�لجزء	�لأكبر	من	تجارة	
�لم�ضتقات.	في	نهاية	�لعام	2014،	كان	ل�ضوق	�لتبادلت	
خارج	�لو�ضائل	�لر�ضمية	قيمة	�إعتبارية	بارزة	بلغت	حو�لي	
630	تريليون	دولر	�أمريكي.	وهذ�	هو	مجال	مهم	من	

�لن�ضاط	�لمالي،	ويجدر	�لبحث	بالتالي	بالخيار�ت	�لمتاحة	
لت�ضوية	�لمنازعات	�لنا�ضئة	عن	�لم�ضتقات،	و�إذ�	�أمكن،	

وبالتح�ضينات	لم�ضلحة	�لم�ضاركين.19

تثير	معاملات	�لم�ضتقات	�لعديد	من	�لمنازعات،	بما	في	 67
ذلك	تلك	�لتي	ت�ضتمل	على:	)�أ(	بعدم	�إدر�ك	�لبيع	�أو	�إعطاء	
ن�ضائح	�إ�ضتثمار	خاطئة.	)ب(	�إحت�ضاب	جد�ول	�لت�ضديد�ت	

و�لعقود	�لمالية؛	)ج(	حدوث	ظروف	معينة	�أو	�إحت�ضاب	
�لتو�ريخ؛	)د(	كمية	ونوعية	�ل�ضلع؛	)ه(	مختلف	�لحقوق	
	ISDA	�لرئي�ضي	�لإتفاق	قبل	من	�لمفرو�ضة	و�لإلتز�مات
�لذي	يحكم	معظم	معاملات	�لم�ضتقات	�لمتبادلة	خارج	

.OTC	�لر�ضمية	لو�ضائل�

�ضهد	�لإطار	�لدولي	للتحكيم	في	منازعات	�لم�ضتقات	 68
تطورً�.	�إن	�لإتفاق	�لرئي�ضي	ISDA	ين�س	تقليدياً	على	
�لتقا�ضي	�أمام	�لمحاكم	�لإنجليزية	�أو	�لنيويوركية	فيما	

خ�س	منازعات	�لم�ضتقات،	�إل	�أن	�لتحكيم	يتمّ	�إعتماده	�أكثرً�	
و�أكثر	كبديل	مقبول	للتقا�ضي	�مام	�لمحاكم.	ويُقدم	دليل	
تحكيم	ISDA	ل�ضنة	2013	معلومات	و�إر�ضاد�ت	عن	تحكيم	
منازعات	�لم�ضتقات،	ويعر�س	على	�لأطر�ف	عددً�	من	�لبنود	
�لنموذجية	للتحكيم	�لتي	يمكن	�إدر�جها	في	�لإتفاق	�لرئي�ضي	
ISDA.20	يمكن	ت�ضوية	�لمنازعات	وفق	مجموعة	من	�لقو�عد	
�لتحكيمية	�لموؤ�ض�ضاتية	بع�ضها	يحتوي	على	قو�عد	�إجر�ئية	

خا�ضة	م�ضممة	من	�أجل	�لنز�عات	�لمالية.

�لمعرفة	بالتحكيم	تتطور	�أي�ضاً.	�إن	�لمقابلات	�لتي	�أجر�ها	 69
فريق	�لعمل	مع	ممثلي	�لم�ضارف	و�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	

�لتي	تتعامل	في	�لم�ضتقات	تُ�ضير	�إلى	�إزدياد	معرفتهم	في	
�لتحكيم	و��ضتعد�دهم	لإ�ضتعماله،	ولكن	يبدو	�أي�ضاً	�أنه	يمكن	
�لقيام	بالمزيد	من	�أجل	تطوير	هذ�	�لم�ضار	�أكثر.	كما	نوّه	
من	�أجُريت	معهم	�لمقابلاتً		�أنّه	في	حين	�أن	�لتحكيم	في	
�لم�ضتقات	هو	و�ضيلة	لت�ضوية	�لمنازعات	قلّ	ما	يلجاأ	�إليها	
في	�أوروبا،	�إل	�إنها	تُ�ضتخدم	�أكثر	بين	�أطر�ف	ينتمون	�إلى	

�لأ�ضو�ق	�لنامية.	وهذ�	ناتج	ب�ضكل	�أ�ضا�ضي	عن:	)�أ(	�ضعوبة	
تنفيذ	�أحكام	�لمحاكم	في	عدد	من	�لأنظمة	�لق�ضائية	في	

�لأ�ضو�ق	�لنامية،	و)ب(	�لإرتياح	�لعام،	حتى	�لآن،	من	تنفيذ	
قر�ر�ت	�لمحاكم	في	�أوروبا.

�إن	�لإعتبار�ت	�لمتعلقةّ	بتحكيم	منازعات	�لم�ضتقات	تنطبق	�أي�ضا	على	�أطرٍ	�أخرى	من	�لأ�ضو�ق	  19
�لمالية،	مثل	�أ�ضو�ق	ر�أ�س	�لمال	�ل�ضهمي	و�لديون.	�إل	�أننا،	ونظر�	لأهمية	منازعات	�لم�ضتقات	

ولمطابقة	�لأ�ضئلة	�لنا�ضئة	في	كل	من	�ل�ضياقين،	فاإننا	ركّزنا	على	�لأولى.
https://www.isda.org/a/6JDDE/isda-arbitration-guide-	�لى	نظر�  20

.final-09-09-13.pdf

https://www.isda.org/a/6JDDE/isda-arbitration-guide-final-09-09-13.pdf
https://www.isda.org/a/6JDDE/isda-arbitration-guide-final-09-09-13.pdf
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��ضافةً	�لى	ذلك،	ونظرً�	للتعقيد�ت	�لمتلازمة	لكثير	من	 70
منتجات	�لم�ضتقات،	�ضدّد	�لأ�ضخا�س	�لذين	تمّت	مقابلتهم	
على	�أن	توفر	�لخبرة	�لمالية	لدى	�ضانعي	�لقر�ر	هو	�أمر	
حا�ضم	على	نتيجة	نز�ع.	في	هذ�	�لإطار،	يمكن	�أن	يكون	

للتحكيم	ميزة	�إ�ضافية	بالن�ضبة	�إلى	�لتقا�ضي	�أمام	�لمحاكم	
حيث	ل	يمكن	للاأطر�ف	�إختيار	�لقا�ضي	�لذي	�ضينظر	

في	نز�عهم.	كما	�أنّ	قابلية	�لأحكام	�لتحكيمية	للتنفيذ	قد	
يُقنع	�لأطر�ف	�أن	يختارو�	�لتحكيم	لتخفي�س	�لم�ضروفات	
و�لحدّ	من	�لإبهام	�لمرتبط	باإجر�ء�ت	�لتنفيذ.	بالرغم	من	
�أن	�لم�ضتركين	في	�لأ�ضو�ق	�لمالية	يُقدّرون	ترقب	وعلنية	
�ل�ضو�بق	�لمتاحة،	فاإن	�ل�ضرية	و�إمكانية	توفر	�لإجر�ء�ت	
�ل�ضريعة	لت�ضوية	�لمنازعات	هي	عو�مل	مهمة	قد	تحمل	
�لأطر�ف	�لى	�إختيار	�لتحكيم	بدلً	من	�لتقا�ضي	�أمام	

�لمحاكم	عندما	ت�ضمح	بذلك	�لظروف.21

رغم	تباين	�آر�ء	�لأ�ضخا�س	�لذين	�أجُريت	معهم	�لمقابلات	 71
ب�ضاأن	مميز�ت	�لتحكيم	في	منازعات	�لم�ضتقات،	�ل	�أنهم	
كانو�	على	�إ�ضتعد�دٍ،	ب�ضكل	عام،	لإخ�ضاع	تلك	�لمنازعات	
للتحكيم	�إذ�	�إقترح	ذلك	�لطرف	�لآخر.	وهذ�	�أمر	حا�ضم،	
�إذ	يتبين	�أن	�ضبب	�أ�ضا�ضي	لقلّة	�إعتياد	�للجوء	�لى	�لتحكيم	
فى	�لمحيط	�لأوروبي	هو	�أن	�لتحكيم	لم	ي�ضبح	بعد	خيارً�	
�إعتيادياً	لت�ضوية	�لمنازعات	�إنما	خيار	تاأخذه	�لم�ضارف	
و�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	بعين	�لإعتبار	�إذ�	عُر�س	عليها	في	

معاملات	محددة.

في	�لوقت	�لحا�ضر،	يقدم	�لإتفاق	�لرئي�ضي	ISDA	�إطارً�	 72
لزيادة	�إ�ضتخد�م	�لتحكيم	من	قبل	�لم�ضارف	و�لموؤ�ض�ضات	

�لمالية.	تكمن	�لم�ضاألة	في	كيفية	�أخذ	هذ�	�لأمر	�إلى	�أبعد	من	
ذلك	–	�أي	كيف	يمكن	تطبيق	و��ضتخد�م	هذ�	�لإطار	ي�ضهولة	

�أكثر	وفي	كثير	من	�لأحيان.

التم�يل ال�سيادي  6

للموؤ�ض�ضات	�لمالية	و�ل�ضياديين،	عدة	�أنو�ع	من	�لإتفاقات	 73
�لتي	تُمّكن	من	�للجوء	�لى	�لتحكيم	كاآلية	لت�ضوية	�لمنازعات.	

يركّز	هذ�	�لق�ضم	على	�ل�ضند�ت	و�لأدو�ت	�لمالية	�لتي	
تُ�ضتخدم	على	نطاق	و��ضع	من	�ل�ضياديين،	و�لتي	توثق	مئات	
�لمليار�ت	من	�لدولر�ت	من	�لئتمان	�لممنوحة	لل�ضياديين.	

قد	يكون	�لتحكيم	متاحاً	�أي�ضاً	كاآلية	لت�ضوية	�لمنازعات	
عندما	يوقّع	�ل�ضياديون	عقود	قرو�س،	عقود	�ضمان	�لقر�س،	

�لعقود	�لإئتمانية،	عقود	�لإ�ضتثمار	�لإد�رية،	وعقود	
�لم�ضتقات،	�تفاقيات	�ل�ضر�ء،	و�تفاقيات	�لم�ضاهمين،	عقود	
�ل�ضلع،	وعقود	�لخدمات	�لمالية	مثل	�لخدمات	�لم�ضرفية	
�ل�ضتثمارية.	تتناول	�أجز�ء	�أخرى	من	هذ�	�لتقرير	�لعديد	

من	هذه	�لعلاقات،	وهي	غنية	بالمعلومات،	بالإقتر�ن	مع	هذ�	
�لق�ضم،	عندما	تكون	�لموؤ�ض�ضات	�ل�ضيادية	معنيّة.22

و�أفيد	فريق	�لعمل	باأن	�لمحامين	�لمتخ�ض�ضون	في	�لمنازعات	�لتي	ت�ضمل	�لم�ضتقات	يعتبرون	  21
�أن	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية،	نظرً�	�إلى	�لمخاطر	�لنظامية	�لتي	كثيرً�	ما	تحملها	معاملات	�لم�ضتقات،	
ترغب	في	ت�ضوية	بع�س	هذه	�لمنازعات	خارج	�لإطار	�لعام	وذلك	لتجنب	�أي	تاأثير	على	�ل�ضوق،	وفي	
مثل	هذه	�لظروف	تدر�س	هذه	�لموؤ�ض�ضات	�إمكانية	�إختيار	�لتحكيم	بموجب	عقد	تحكيم	يعر�س	بعد	

ن�ضوء	�لنز�ع.
هناك	م�ضدر	�آخر	مفيد	بخ�ضو�س	�لتحكيم	�لدولي	�لذي	ي�ضمل	�لأطر�ف	�ل�ضيادية	هو	تقرير	  22

�للجنة	حول	�لدول،	من�ضاآت	�لدولة	ومحكمة	�لتحكيم	�لدولية	)2012(.

لتحديد	طريقة	�ل�ضتخد�م	�لحالية	للتحكيم	�لدولي	في	 74
�إطار	�لتمويل	�ل�ضيادي،	�أعاد	فريق	�لعمل	�لنظر	في	وثائقاً	
من	�ضند�ت	�ضادرة	عن	92	حكومة	�ضيادية.23	تم	�إ�ضد�ر	
82	�ضند	من	��ضل	�ل�ضند�ت	�ل�ضيادية	�لـ	92	�لمذكورة24	
بين	�ضنو�ت	2010	و2015.	وكان	�لتحكيم	متاح	لت�ضوية	
�لمنازعات	في	18	من	�أ�ضل	�لـ	92	�ضند	�ضيادي.	مع	هذه	

�ل�ضند�ت	�لـ	18	�لتي	تمثل	20%	من	عيّنة	�لـ	92	�ضند،	فقد	
يكون	�إختيار	�لتحكيم	كو�ضيلة	لحل	�لنز�ع	في	�إطار	�لتمويل	

�ل�ضيادي	�أكثر	�نت�ضارً�	ممّا	هو	مت�ضوّر	بوجه	عام.

من	�أ�ضل	�ل�ضند�ت	�ل�ضيادية	�لـ	18	�لتي	ن�ضت	على	�للجوء	 75
�إلى	�لتحكيم،	16	�أتاحت	�لتحكيم	لحاملي	�ل�ضند�ت	

رها،	في	حين	�أن	�ل�ضندين	�لمتبقيين	�أتاحا	�لتحكيم	 ولم�ضدِّ
فقط	لحاملي	�ل�ضند�ت	فقط.	من	هذه	�ل�ضند�ت	�ل�ضيادية	
عينها،	�ضبعة	�أتاحت	�لتقا�ضي	لحاملي	�ل�ضند�ت	فقط	و�ضتة	
�أتاحت	�لتقا�ضي	للطرفين	وخم�ضة	�إعتبرت	�لتحكيم	و�ضيلة	

وحيدة	لت�ضوية	�لمنازعات.

من	بين	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	تتجاوز	�لخم�ضين	و�لتي	 76
قابلها	فريق	�لعمل،	33	�أجابت	على	�ضوؤ�ل	حول	ما	�إذ�	كانت	
�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	�أكثر	�أو	�أقل	ميولً	لإختيار	�لتحكيم	كاآلية	
لت�ضوية	�لمنازعات	في	�إطار	عقد	مع	طرف	�ضيادي.25	من	
بين	هذه	�لموؤ�ض�ضات	�لـ	33،	�أ�ضارت	22	)�أيّ	67%(	�إلى	

�أنها	�أكثر	ميولً	لإختيار	�لتحكيم،	بينما	�أ�ضارت	خم�ضة	فقط	
)�أيّ	15%(	باأنها	�ضتكون	�أقل	ميولً	لإختيار	�لتحكيم.	وقد	

�أ�ضارت	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�ل�ضِت	�لمتبقية	)�أيّ	18%(	باأنها	
تميل	بالت�ضاوي	�لى	�إختيار	�لتحكيم	�أو	�أن	ميولها	تعتمد	على	

�لظروف	�لو�قعية	للعقد.

قدم	�لبع�س	مّمن	�أجريت	معهم	�لمقابلات	تعليقات	 77
�إ�ضافية	بخ�ضو�س	�لعو�مل	�لتي	تجعلهم	�أكثر	ميولً	�إلى	

لة	لت�ضوية	�لمنازعات	في	 �إختيار	�لتحكيم	كالو�ضيلة	�لمف�ضّ
�إطار�لإتفاقيات	�لمعقودة	مع	طرف	�ضيادي.	�إن	�لعامل	

�لذي	��ضت�ضهد	به	�لأغلبية	هو	�لحياد	مقابل	�إمكانية	تجنّب	
عر�س	�لنز�عات	�أمام	محاكم	�لنظام	�لق�ضائي	�لعائد	

للطرف	�ل�ضيادي،	كما	�إمكانية	تعيين	محكّمين	من	خارج	
نطاق	نفوذ	�لطرف	�لمقابل	�ل�ضيادي.	تعك�س	�لعو�مل	

�لأخرى	�لم�ضار	�إليها	مميز�ت	�لتحكيم	�لملحوظة	عادة	على	
�ضعيد	عام:	�لمرونة	في	عملية	�لتحكيم،	�ل�ضرّية،	�لقدرة	
على	تعيين	محكّمين	ذو	خبرة	ذ�ت	�ضلة،	وقابلية	�لأحكام	

�لتحكيمية	للتنفيذ.

وجد	فريق	�لعمل	�أدلة	قليلة	ن�ضبياً	عن	�إجر�ء�ت	تحكيم	تجاري	يتعلق	بتمويل	�ضياديين	مقابل	  23
�أدو�ت	�ضيادية	)مثل	�ضركات	مملوكة	من	�لدولة(.

لأغر��س	هذ�	�لتقييم،	�إنّ	�ل�ضند�ت	�لتي	ت�ضدرها	�أبو	ظبي	وهونغ	كونغ،	كما	و�ل�ضكوك	�لتي	  24
ت�ضدرها	ماليزيا،	قد	�أدرجت	ك�ضند�ت	�ضيادية.

�نظر	�لى	�لملحق	�لأول،	�ل�ضوؤ�ل	16.	�ضمل	�ل�ضتعلام	�لعقود	وبالتالي	لم	يقت�ضر	على	�ل�ضند�ت.  25
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�أولً،	نظر	فريق	�لعمل	�إلى	خم�ضة	م�ضائل	�إخت�ضا�س	�أ�ضا�ضية	 81
تُطرح	في	ق�ضايا	�لتحكيمية	ISDS	ت�ضمل	موؤ�ض�ضات	مالية،	�أو	

م�ضاهميها	و/�أو	�أدو�ت	مالية:
	:ratione materiae	مو�ضوعي	�إخت�ضا�س	م�ضائل  )اأ(  

وهي	�أثيرت	في	ما	ل	يقل	عن	18	�إجر�ء	تحكيم	�إ�ضتثماري	
ي�ضمل	موؤ�ض�ضات	مالية،	16	منها	�أدت	�لى	�ضدور	"حكم	

تحكيمي	ب�ضاأن	�لإخت�ضا�س"	�أو	"حكم	ب�ضاأن	�لخت�ضا�س"،27	
�أو	حكم	تحكيمي	مختلط	ي�ضمل	�لخت�ضا�س	و�لمو�ضوع.	
�إحتفظت	�لأغلبية	�ل�ضاحقة	للهيئات	باإخت�ضا�ضها	لناحية	

مو�ضوع	�لنز�ع.28
	:ratione personae	�ل�ضخ�ضي	�لإخت�ضا�س	م�ضائل )ب(	
قُدمت	�إعتر��ضات	على	هذ�	�لأ�ضا�س	في	ما	ل	يقلّ	عن	13	
نز�ع	�إ�ضتثمار،	�ثنان	منها	ل	تز�ل	عالقة.29	في	�لكثير	من	
�لحالت،	تناولت	�لعتر��ضات	م�ضاألة	ما	�إذ�	كان	�لطرف	

�لم�ضتثمر	فعلًا	م�ضتثمرً�	�أجنبياً	�أو	مجرّد	م�ضتثمر	محلي،30	
ولكن	�أثُيرت	�أي�ضاً	حجج	ب�ضاأن	قابلية	�لمطالبة	للاإ�ضتمر�ر	

عندما	تكون	�لجهة	�لمحتكمة	خا�ضعة	للدولة	ولي�ضت	
م�ضتثمرً�	من	�لقطاع	�لخا�س.31	

في	م�ضطلحات	تحكيم	�ل�ضتثمار،	ي�ضمّى	�إجمالً	�لحكم	ب�ضاأن	�لخت�ضا�س	"حكم	ب�ضاأن	  27
	�لنظر	بالق�ضية	�لتحكيمية	من	حيث	�لمو�ضوع،	 �لخت�ضا�س"	�إذ�	رُدّت	�لعتر��ضات	�لمرفوعة	وتمَّ
	متابعة	�لق�ضية	 و"حكم	تحكيمي	ب�ضاأن	�لخت�ضا�س"	�إذ�	تمّ	قبول	�لعتر��ضات	�لمرفوعة	ولم	يتمَّ

من	حيث	�لمو�ضوع.
 ABCI Investments Limited v. Republic of Tunisia (ICSID Case	�إلى	نظر�  28

 ARB/04/12) [ABCI Investments]; Alex Genin and others v. Republic of 
 Estonia (ICSID Case ARB/99/2)، حكم	تحكيمي	ب�ضاأن	�لإخت�ضا�س	)18	�ضباط 2011)؛  

 Blue Bank International & Trust 1Barbados	 Ltd v. Bolivarian Republic of
	)Venezuela (ICSID Case ARB/12/20،	حكم	تحكيمي	)25	حزير�ن	2001(؛	

 [Blue Bank]; British Caribbean Bank Ltd v. Government of Belize 
 (PCA Case 2010-18, UNCITRAL Arbitration Rules)،	حكم	تحكيمي	)19	كانون	

Československa obchodní banka, a.s. v. Slovak Republic 2014(؛	لأوّل�	
 (ICSID Case ARB/97/4)،	حكم	تحكيمي	)29	كانون	�لأوّل	2004(؛	

 [Československa obchodní banka]; Continental Casualty Company v.
Argentine Republic (ICSID Case ARB/03/9)،	حكم	تحكيمي	)5	�أيلول	2008(؛

 [Continental Casualty]; Daimler Financial Services AG v. Argentine Republic	  
 [Daimler Financial	2012)؛	�آب	)22	تحكيمي	حكم	؛(ICSID Case ARB/05/1)

 Services] ؛Deutsche Bank AG v. Democratic Socialist Republic of Sri Lanka 
 [Deutsche 2012(؛	�لأوّل	ت�ضرين	)31	تحكيمي	حكم	،(ICSID Case ARB/09/2) 
 Bank]; Fireman’s Fund Insurance Company v. United Mexican States 

  Hesham Talaat M.	2006(؛	)17 تموز	تحكيمي	حكم	،(ICSID Case ARB(AF)/02/1)
 Al-Warraq v. Republic of Indonesia (UNCITRAL Arbitration Rules)؛

 [Hesham Talaat M. Al-Warraq]; Invesmart	2014(؛	�لوّل	)كانون	نهائي	تحكيمي	حكم	
BV v. Czech Republic (UNCITRAL Arbitration Rules)	قر�ر	)26	حزير�ن	2009)؛ 

 [Invesmart]; KT Asia Investment Group B.V. v. Republic of Kazakhstan 
 [KT Asia Investment	2009(؛	حزير�ن	)26	قر�ر	،(ICSID Case ARB/09/8) 

 Group]; Metalpar S.A. and Buen Aire S.A. v. Argentine Republic 
 (ICSID Case ARB/03/5)،	حكم	تحكيمي	ب�ضاأن	�لخت�ضا�س	)27 ني�ضان	2006(؛	

 [Metalpar]; Oko Pankki Oyj, VTB Bank 2008(؛	حزير�ن	)6	�لأ�ضل	في	تحكيمي	حكم
 1Deutschland	 AG and Sampo Bank Plc v. Republic of Estonia (ICSID Case

 Poštová banka, a.s. 2007(؛	�لثاني	ت�ضرين	19(	تحكيمي	حكم	،ARB/04/6) 
 and ISTROKAPITAL SE v. Hellenic Republic (ICSID Case ARB/13/8)

 [Poštová]; Rafat Ali Rizvi v. Republic of Indonesia 2015)؛	ني�ضان	)9	تحكيمي	حكم 	
 on Jurisdiction Renee Rose Levy 2013(؛	تموز	)16	قر�ر	،(ICSID Case ARB/11/13)
de Levi v. Republic of Peru (ICSID Cas e ARB/10/17)،	حكم	تحكيمي	)26	�ضباط	
 [Renee Rose Levy de Levi]; Valle Verde Sociedad Financiera S.L. v. 2014(؛
 Bolivarian Republic of Venezuela (ICSID Case ARB/12/18) [Valle Verde]؛	

ق�ضايا	تحكيمية	Blue Bank	وValle Verde	ما	ز�لت	عالقة.
�نظر	�إلى:	ABCI Blue Bank; Československa obchodní banka; Continental؛   29
 Casualty; Daimler Financial Services; Deutsche Bank; Hesham Talaat M. 

 Al-Warraq; Invesmart; KT Asia Investment Group; Renee Rose Levy de Levi;
 Saluka Investments v. Czech Republic; (UNCITRAL Arbitration Rules) 

 [Saluka]; and Valle Verde. Blue Bank and	)2006	�آذ�ر	)17	جزئي	تحكيمي	حكم	
Valle Verde	�لذي	ل	يز�ل	عالقاً.

.Renee Rose Levy de Levi and Valle Verde	�إلى	نظر�  30

	.Československa obchodní banka and Blue Bank	�إلى	نظر�  31

في	مجال	�لتمويل	�ل�ضيادي،	�إنّ	�ل�ضبب	�لأكثر	�إنت�ضارً�	 78
للنز�عات	هو	عدم	�لدفع.	وفي	مثل	هذه	�لحالة،	قد	تكون	
خبرة	هيئة	�لتحكيم	عاملًا	�أقلّ	�أهمية	من	�إمكانية	�لتحكّم	
باأمد	�لإجر�ء	�لذي	يكون	له	�أكثر	�أهمية	للموؤ�ض�ضات	�لمالية.	
في	�ضياق	نز�عات	�لتمويل	�ل�ضيادي	�لمتعلقة	بعدم	�لدفع،	قد	
يقدم	�لتحكيم	بين	�لدولة	و�لم�ضتثمر	فو�ئد	�أقل	من	تلك	�لتي	
قد	يقدمها	في	�ضياقات	�أخرى.26	لكن	في	�لنز�عات	�لمالية	

�ل�ضيادية	�لأكثر	تعقيدً�	)مثل	�لنز�عات	حول	�لأ�ضاليب	
�لم�ضتخدمة	لإعادة	هيكلة	�لديون	�ل�ضيادية(،	قد	تكون	

�لعديد	من	معالم	�لتحكيم	بين	�لم�ضتثمر	و�لدولة،	بما	في	
ذلك	�لمعاملة	�لوطنية	�لأكثر	ملاءمة،	ذ�ت	�أهمية.

التحكيم الإ�ستثماري  7

	�إن	�لتحكيم	�لإ�ضتثماري	�إزد�د	نموًّ�	على	مدى	�ل�ضنو�ت	 79
�لع�ضرين	�لما�ضية.	هناك	�أكثر	من	3000	�إتفاقية	�إ�ضتثمار	
ثنائية	)BITs(،	ت�ضمل	عملياً	كل	بلد	وتمنح	حماية	مو�ضوعية	
للم�ضتثمرين	�لأجانب	يمكن	�لولوج	�إليها	عن	طريق	�لتحكيم.	
ل	يز�ل	�لتحكيم	في	منازعات	�لإ�ضتثمار	م�ضاألة	�أ�ضا�ضية	في	
مفاو�ضة	�لتفاقيات	�لمتعددة	�لأطر�ف	بين	�لأميركيتين	
ومنطقة	�آ�ضيا-�لمحيط	�لهادئ	)�ل�ضر�كة	عبر	�لمحيط	

�لهادئ	TPP(،	وبين	�لوليات	�لمتحدة	و�لتحاد	�لأوروبي	
)�ضر�كة	�لمحيط	�لأطل�ضي	للتجارة	و�ل�ضتثمار	TTIP(	وبين	
�لتحاد	�لأوروبي	وكند�	)�لإتفاق	�ل�ضامل	للاإقت�ضاد	و�لتجارة	
CETA(.	تت�ضمن	هذه	�لمعاهد�ت	�أو	�إتفاقات	�لإ�ضتثمار	

�لدولية	)IIAs(	عادةً	�لحق	في	�لمعاملة	�لعادلة	و�لمن�ضفة	
و�لمعاملة	�لوطنية	�لأكثر	ملاءمة،	وفي	حظر	�لمعاملة	

�لتع�ضفية	�أو	�لتمييزية،	وفي	�لتعوي�س	�لإلز�مي	عن	طريق	تزع	
�لملكية،	وفي	نقل	�لأمو�ل	بحريّة	عبر	حدود	�لدولة	�لم�ضيفة.

حلل	فريق	�لعمل	�لحمايات	�لممنوحة	بموجب	�إتفاقات	 80
�لإ�ضتثمار	�لدولية	و�آليات	لت�ضوية	�لمنازعات	بين	�لم�ضتثمرين	

و�لدولة	)ISDS(	و�أخذ	بعين	�لأعتبار:	)1(	مدى	قيام	
�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	بدر�س	�لحماية	�لتي	توفرها	هذه	�لآليات	
في	�لوقت	�لذي	تتم	فيه	�لإ�ضتثمار�ت	�أو	فقط	باأثر	رجعي؛	
)2(	ما	�إذ�	كانت	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	و�لدول	ر��ضية	عن	

�لم�ضتويات	�لحالية	للحماية	�لممنوحة	في	�إتفاقات	�لإ�ضتثمار	
 CETA	مثل	للمعاهد�ت	�لحديثة	�ل�ضياغة	�ضوء	في	لدولية�
TPP،	�أو	TTIP؛	)3(	وما	�إذ�	كانت	تُعتبر	هيئات	�لتحكيم	
�لتي	تنظر	�لإ�ضتثمار	متطورة	بما	فيه	�لكفاية	للتو�ضول	
�لى	قر�ر�ت	منا�ضبة.	هذه	�لأ�ضئلة	هي	ذ�ت	�ضلة	وثيقة	

بالمو�ضوع	لأن	�إتفاقات	�لإ�ضتثمار	�لدولية	يمكنها	�أو	عليها	�أن	
تكون	�أدو�ت	مفيدة	للموؤ�ض�ضات	�لمالية	حيث	توفر	حمايات	
مو�ضوعية	و�إجر�ئية	للجهات	�لإقت�ضادية	�لأجنبية	في	

�لدولة	�لم�ضيفة.

ي�ضتعر�س	�لجزء	�ل�ضابع	من	هذ�	�لتقرير	�لتحكيم	بين	�لم�ضتثمر	و�لدولة	�ضمن	�ل�ضياق	�لأو�ضع	  26
للتمويل	�لدولي.
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م�ضائل	�لإخت�ضا�س	�لزماني	ratione temporis:	�أثيرت	 )ج(  
�إعتر��ضات	في	�ضبعة	نز�عات	�إ�ضتثمار	على	�لأقل32	حول	

مطالبات	زُعم	�أنّها	ن�ضاأت	قبل	نفاذ	�لم�ضتند	�لقانوني	�لمعنيّ	
�أو	بعد	�أن	�أ�ضبحت	�لحمايات	�لمتذرّع	بها	غير	ملزِمة	للدولة	

�لطرف	في	�لنز�ع.
م�ضائل	�لخت�ضا�س	�لمكاني	ratione loci:	�أُثيرت	هذه	 )د(		
�لم�ضائل	فيما	ل	يقلّ	عن	�ضبعة	�إجر�ء�ت	تحكيم	�إ�ضتثمار.33	
كانت	�لم�ضاألة	�لمطروحة	تتعلّق	بما	�إذ�	كان	�لإ�ضتثمار	محمياً	
�أم	ل	وبالأخ�س	ما	�إذ�	كان	يُمكن	�إعتبار	�لن�ضاط	�أو	�لأد�ة	

�لإقت�ضادية	�إ�ضتثمارً�	"�ضمن	منطقة"	�لدولة	�لم�ضيفة	وذلك	
لغايات	�لإخت�ضا�س.	بالن�ضبة	�لى	�لأدو�ت	�لمالية،	�إنّ	تحديد	
ما	�إذ�	كانت	�لإ�ضتثمار�ت	قد	تمت	فعلًا	�ضمن	منطقة	�لدولة	
�لم�ضيفة	قد	يت�ضمن	تقييم	للقانون	وللوقائع	مبهمة.	وقد	
ثبتت	هيئات	�لتحكيم	على	�إعتماد	نهج	وظيفي	كلياً	لتحديد	
�أين	يكون	للاإ�ضتثمار	تاأثيرً�	فعلياً	على	�لدولة	�لم�ضيفة،	مع	
�لتركيز	�أكثر	على	�لنتيجة	�لنهائية	بدلً	من	تقييم	طبيعة	
�لإ�ضتثمار	بالذ�ت.	هذ�	�إختبار	م�ضمم	خ�ضي�ضاً	للاأدو�ت	

�لمالية	ومنا�ضب	لحفظ	�لإخت�ضا�س.
	:voluntatis causae	�لإر�دة	بعن�ضر	تتعلق	م�ضائل )ه(  

تناولت	خم�س	م�ضائل	تتعلقّ	بالموؤ�ض�ضات	�لمالية	�أو	بم�ضالح	
في	موؤ�ض�ضات	مالية	�إعتر��ضاً	م�ضتندً�	�إلى	عدم	وجود	�تفاق	
على	�لتحكيم،34	�إلّ	�أن	ما	من	هيئة،	لغاية	تاريخه،	�أعلنت	

عدم	�إخت�ضا�ضها	�إ�ضتنادّ�	لهذ�	�ل�ضبب
	ثانياً،	�إلتفت	فريق	�لعمل	�إلى	م�ضائل	مو�ضوعية	 82

)غير	�إجر�ئية(.	�لمعيار�ن	�لأ�ضا�ضيان	�لمتذرع	بهما	من	
قبل	�لم�ضتثمرين	في	ق�ضايا	تحكيمية	متعلقة	بتدخل	�لدولة	
بالن�ضبة	�إلى	موؤ�ض�ضات	مالية	هما:	)�أ(	�لمعاملة	�لمن�ضفة	

و�لعادلة	و)ب(	حظر	نزع	�لملكية.
�إنّ	�لمعاملة	�لمن�ضفة	و�لعادلة	خا�ضة	عن	طريق	حماية	 )اأ( 
�لتوقعات	�لم�ضروعة35	هي	�لمعيار	�لأ�ضا�ضي	�لذي	تذرع	
به	�لم�ضتثمرون	لحماية	حقوقهم	في	�لحالت	�لتي	ت�ضمل	
موؤ�ض�ضات	مالية.	لي�س	على	�لم�ضتثمر	�أن	يتوقع	�لإ�ضتقر�ر	

�لقانوني	�لمطلق	)ذلك	بالطبع،	ما	لم	تكن	�لدولة	قد	عقدت	
�لتز�ماً	معيناً	مع	�لم�ضتثمر(؛	وب�ضكل	عام،	لن	يُعرقل،	ب�ضكل	

غير	معقول،	حق	�لدولة	في	�لتنظيم.36	وعلاوةً	على	ذلك،	
وفيما	يتعلق	بالمعاملة	�لمن�ضفة	و�لعادلة:	)1(	يجب	�أن	تكون	

�لتوقّعات	معقولة،	)2(	يجب	�أن	تنبثق	من	بيئة	�لأعمال	في	وقت	
	�لإ�ضتثمار،	)3(	يوؤخذ	بعين	�لعتبار	�ضلوك	�لم�ضتثمر	بالذ�ت	

 ABCI Investments; Blue Bank; Continental Casualty; Daimler	�إلى	نظر�  32

 Financial Service; Metalpar; Poštová; and Valle Verde. Of these, Blue Bank
and Valle Verde	و�لذي	ل	يز�ل	عالقاً.

�نظر	�إلى	Fedax N.V. v. Bolivarian Republic of Venezuela (ICSID Case؛   33

 [Fedax]; British Caribbean Bank;	)1998	�آذ�ر	9(	قر�ر	ARB/96/3)
 Československa obchodní banka; Deutsche Bank; Abaclat and others v.
Argentine Republic (ICSID Case ARB/07/5)،	حكم	تحكيمي	ب�ضاأن	�لإخت�ضا�س	

 Ambiente Ufficio S.p.A and others v.  Argentine Republic	;(2011	�آب	)4	و�لقبول
(ICSID Case ARB/08/9)	حكم	تحكيمي	ب�ضاأن	�لإخت�ضا�س	و�لقبول	)8	�ضباط	2013(؛ 

 [Ambiente]; Giovanni Alemanni and others v. ;Argentine Republic 
 (ICSID Case ARB/07/8)	حكم	تحكيمي	ب�ضاأن	�لإخت�ضا�س	و�لقبول	

)17	ت�ضرين	�لثاني	2014(.
ABCI Investments; Československa obchodní banka; Continental	�إلى	نظر�  34 

.Casualty; Hesham Talaat M. Al-Warraq; and Metalpar

Invesmart،	)حكم	تحكيمي	26	حزير�ن	2009(،	فقرة	202.  35

Saluka،	حكم	تحكيمي	جزئي	)17	�ذ�ر	2006(،	فقرة	305.  36

عند	�لتحليل	بو�جب	�لم�ضتثمر	باإجر�ء	تحريّاته	�لخا�ضة	عند	
�لقيام	بال�ضتثمار	)وفقً	�لعرف	لدى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية(،37		

	)4(	قد	تنبثق	�لتوقعات	من	�لتز�م	مبا�ضر	من	�لدولة،	
)5(	يجب	�ألّ	يتعرّ�س	�لم�ضتثمر	للتمييز	عند	�لتعامل	
معه	)وهذ�	�أمر	مهم	ب�ضكل	خا�س	في	حالت	�لطو�رئ	

�لمالية(،	)6(	على	�لدول	�لإمتناع	عن	�لإدلء	بت�ضريحات	
ر�ضمية	قد	تثير	ذعر	بين	�لمودعين	وتفاقم	خطورة	�لو�ضع	

�لمالي	للاإ�ضتثمار.
تتمّ	�لتذرّع	من	قبل	م�ضتثمرين	في	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	  )	(

بمطالبات	بمو�ضوع	نزع	�لملكية،	على	نطاق	ثانويّ	وذلك	
ل�ضبب	�أ�ضا�ضي	وهو	�أن	مطالبات	�لمعاملة	�لمن�ضفة	و�لعادلة	
تبدو	�أكثر	نجاحاً	بالن�ضبة	�إلى	�لإ�ضتثمار�ت	في	�لموؤ�ض�ضات	

و�لمنتجات	�لمالية.	�ن	�لعقبة	�لمميزة	�لتي	يو�جهها	
�لمحتكمون	هي	�أنه،	من	�أجل	�لمطالبة	بنزع	�لملكية،	على	
�لم�ضتثمرين	�أن	يبيّنو�	�أنهم	حرمو�	من	ق�ضم	جوهري	من	

�لقيمة	�لقت�ضادية	ل�ضتثمار�تهم	نتيجة	تدخل	�لدولة،38	وفي	
�لوقت	عينه،	من	�ل�ضعب	للغاية	�لتمييز	بين	�إنخفا�س	قيمة	
�لإ�ضتثمار	نتيجة	هذ�	�لتدخل	و�لإنخفا�س	في	�لقيمة	�لناتج	

عن	�أزمات	مالية	ب�ضكل	عام.
ثالثاً،	بحث	فريق	�لعمل	ما	موؤهلات	�لإ�ضتثمار.	في	�لجوهر،	 83

هناك	فقط	خم�ضة	�تفاقيات	�إ�ضتثمار	تحكيمية	متعلقة	
بمنتجات	�لديون	�ل�ضيادية	و�ضلت	�إلى	مرحلة	حكم	تحكيمي	
ملزم	حول	م�ضائل	�أ�ضا�ضية	لهذ�	�لتقرير.	�إن	�لحكم	تحكيمي	
�لمتعلق	بـ	Fedax	كان	خلال	مدة	15	عاماً	قر�رً�	وحيدً�	
ب�ضاأن	�ل�ضكوك	�لقابلة	للتد�ول	في	�ل�ضوق	�لثانوي،	�إلى	�أن	

تناول	�لحكم	تحكيمي	Abaclat	�لم�ضاألة	ذ�تها	في	ما	يخ�سّ	
�ل�ضند�ت	�لحكومية	�لمجرّدة.	لحقت	ثلاثة	�أحكام	تحكيمية	

	،Ambiente :وهي	Abaclat	حكم	عينها	بالم�ضاألة	متعلقة
.Poštováو	،Alemanni

في	حين	�أن	هذه	�لأحكام	قد	�ضببت	نقا�ضاً	حامياً،	فاإن	�لجدل	 84
ينح�ضر	ب�ضكلٍ	�أ�ضا�ضي	بم�ضاألتين،	همــــا:	�أولً،	ما	�إذ�	كانت	
�ل�ضند�ت	�ل�ضيادية	ب�ضكل	�أور�ق	مالية	مجرّدة	تقع	�ضمن	
�لمعنى	�لعادي	لـ	"�لإ�ضتثمار"	كما	هو	مُعرّف	في	�إتفاقية	

�إ�ضتثمار	ثنائية	نموذجية؛	وثانياً،	ما	�إذ�	كان	على	هذ�	�لمنتج،	
ول	�ضيما	عندما	يتم	�لح�ضول	عليه	في	�ل�ضوق	�لثانوي،	�أن	

ي�ضتوفي	�أي�ضاً	معايير	�إختبار	مو�ضوعي	ي�ضتتبع	تحديد	ما	�إذ�	
كان	�لإ�ضتثمار	م�ضتحوذ	على	خ�ضائ�س	"�إ�ضتثمار".

بالن�ضبة	لتفاقيات	�لتحوط	لل�ضلع	�ل�ضا�ضية	)م�ضتقّ(،	يبدو	 85
 Deutsche	ق�ضية	وهي	فقط،	و�حدة	ق�ضية	يوجد	أنه�
Bank،	تطرقت	�لى	ما	�ذ�	كان	يمكن	ت�ضنيف	هذه	

�لتفاقيات	باأنها	�إ�ضتثمار�ت	محميّة.

Invesmart،	حكم	تحكيمي	)26	حزير�ن	2009(،	فقرة	254.  37

R. Dolzer & C. Schreuer, Principles of International Investment Law, 2d ed.  38 
(Oxford, 2012)،	�س	67.
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ر�بعاً،	حلّل	فريق	�لعمل	متى	يمكن	للن�ضاط	�لتنظيمي	�أن	يوؤدي	 86
�إلى	مطالبة	تحكيم	�إ�ضتثماري.	�إنّ	هذ�	�لتطورٌ	حديث	ن�ضبياً،	
وقد	�أثار	�إهتماماً	د�خل	�لمجتمع	�لم�ضرفي.	هنا،	يجب	�لأخذ	

ببع�س	�لعو�مل	�لرئي�ضية:
تخ�ضع	�لهيئات	�لمالية،	في	جميع	�لبلد�ن	تقريباً،	�إلى	عدد	 )�أ( 
هام	من	�لأنظمة	�لد�خلية،	وذلك	ب�ضبب	�ضخامة	حجم	

ميز�نياتها	ون�ضاط	تلقيها	�لود�ئع	و�أهمية	�لدور	�لذي	تلعبه	
في	�لقت�ضاد.	وبالتالي،	تحديد	متى	يمكن	�أن	يوؤدي	عمل	
تنظيمي	ما	�إلى	مطالبة	تحكيم	�إ�ضتثماري	يت�ضمن،	تقريباً	
د�ئماً،	�إجر�ء	مو�زنة	بين	�لم�ضالح	�لتنظيمية	�لم�ضروعة	

و�لم�ضالح	�لتي	تُعتبر	غير	م�ضروعة.39
غالباً	ما	تحمل	�لهيئات	�لمالية	وطاأة	�أنظمة	غير	مُعدّة	 )ب( 

خ�ضي�ضاً	لها	�إنما	للاإقت�ضاد	ب�ضكل	عام.	وعلى	�ضبيل	�لمثال،	
هذه	هي	�لحالة	في	�ل�ضيطرة	على	�أ�ضعار	�ضرف	�لنقد	

�لأجنبي	�لمفرو�ضة	في	بلد	معيّنٍ.
ففي	بع�س	�لحالت،	يكون	هناك	تد�خل	بين	�لأعمال	 )ج( 

	�لتنظيمية	وبيع	�لأ�ضول	�لمالية	من	قبل	�ضلطات	�لدولة.	
	هذه	�لحالت	غير	م�ضمولة	بالتحليل	�لحا�ضر	رغم	�أنها	

غالباً	ما	تكون	مُرتبطة	بالأنظمة.40
نتيجة	�لم�ضلحة	�لعامة	�لتي	تخدمها	�لتنظيمات	�لمالية،	 87

�أظهرت	هيئات	�لتحكيم	�لإ�ضتثماري	�إجمالً	�إذعاناً	لما	يُعتبر	
عمل	تنظيمي	م�ضروع	بحقّ	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية.41	ومع	ذلك،	
في	بع�س	�لظروف	قد	تُعتبر	�لدولة	م�ضوؤولة	عن	�لأعمال	

�لتنظيمية	�لخاطئة	و�لتمييزية	�لمرتكبة	من	�أجهزة	�لدولة.42	

خام�ضاً،	لحظ	فريق	�لعمل	تغيّر�ت	حديثة	في	مدى	ملاءمة	 88
ISDS	لت�ضوية	�لمنازعات	بين	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	و�أثر	هذه	
�لتغيير�ت	على	�إحتمال	�للجوء	�إلى	�لتحكيم.	نظرً�	�إلى	�إنّ	
�لكثير	)�إن	لي�س	�أغلبية(	من	�إتفاقات	�لإ�ضتثمار	�لدولية	قد	
�أُبرِمت	في	وقت	كانت	�لدول	�لم�ضتوردة	لر�أ�س	�لمال	حري�ضة	

على	جذب	�لإ�ضتثمار	�لأجنبي	�لمبا�ضر،	تطوّرت	�أنو�ع	
�لإ�ضتثمار�ت	�لأجنبية	�لمبا�ضرة	�لتي	تتمتع	بحماية	�إتفاقات	

�لإ�ضتثمار	�لدولية	من	مجالت	�لتنقيب	و�لنفط	و�لغاز	
وقطاع	�لإنتاج	)�ضناعة	�لطوب	و�لإ�ضمنت(	�لتقليدية	لت�ضمل	

�ل�ضتثمار�ت	في	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	و�لمنتجات	�لمالية.

ونتيجة	لذلك،	ل	يخ�ضع	�لم�ضتثمرون	في	�لموؤ�ض�ضات	 89
�لمالية	ومنتجاتها	ب�ضكل	قاطع	للحماية	�لتي	تقدّمها	

�إتفاقيات	�لإ�ضتثمار	�لثنائية	)BITS(	و�تفاقيات	�لتجارة	
�لحرة	)FTAs(	ذ�ت	�ل�ضلة.	�إن	�لتعريف	�لمبهم	وغير	
�لو��ضح	لمفهوم	�إ�ضتثمار	لم	يردع	�لم�ضتثمرين	من	�لتقدّم	
بمطالباتهم،	�إنما	ت�ضبب	بغمو�س	خا�ضة	فيما	يتعلق	بتوقعيّة	

حماية	�إ�ضتثمار�ت	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	ومنتجاتها.

�نظر	�إلى	Renée Rose Levy de Levi،	حكم	تحكيم	)14	�ضباط	2014(.  39

�نظر	�إلى	Československa obchodní banka،	حكم	تحكيم	)29	كانون	�لأوّل	2004(.  40

 Continental Casualty ; Renée Rose Levy de Levi; Invesmart;	�إلى	مثلا	نظر�  41 
and, Saluka.	ب�ضاأن	م�ضائل	معينة	ل�ضيما	وقف	تجارة	�ضند�ت	معينة.

 Antoine Goetz et consorts v. République du Burundi	�إلى	مثلا	نظر�  42 
 (ICSID Case ARB/95/3); Valeri Belokon v. Kyrgyz Republic 

 Saluka ;(UNCITRAL Arbitration Rules).	وبخ�ضو�س	�أحكام	تنظيمية	معينة،	
ل�ضيما	نهج	�لجهة	�لتنظيمية	في	معالجة	ديون	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�ل�ضيئة.

بد�أت	حقبة	جديدة	من	�لتفاو�س	في	�لتفاقيات	قد	ت�ضاعد	 90
على	ح�ضم	�لغمو�س.	حثّت	�لأحكام	�لحديثة	وخلفية	�لأزمات	
�لمالية	متولّي	�ضياغة	مختلف	�تفاقات	�لإ�ضتثمار	�لدولية	
�لى	�لإ�ضارة	على	وجه	�لتحديد	�إلى	�لأدو�ت	�لمالية.	تبدو	

�لدول	مرتابة	ب�ضكل	متز�يد	عندما	يتعلق	�لأمر	باإعادة	هيكلة	
�لديون	�ل�ضيادية	وبال�ضماح	لهيئات	�لتحكيم	�لدولية	�لبت	
بهذه	�لأنو�ع	من	�لم�ضائل	تبعا	لإجر�ء�ت	�لدول	�ل�ضيادية.	
بالفعل،	هناك	توجّه	ملحوظ	نحو	ت�ضييق	نطاق	�إتفاقيات	
�لإ�ضتثمار	�لثنائية	و�تفاقيات	�لتجارة	�لحرة	فيما	يتعلق	

بالأدو�ت	�لمالية.

بالختام،	يُلاحظ	�أنّ	معظم	�لأحكام	�لتحكيمية	�لتي	 91
�إ�ضتعُر�ضت	في	هذ�	�لباب،	�ضدرت	خلال	�ل�ضنو�ت	�لثلاث	
�إلى	�لخم�س	�لأخيرة.	�إنّ	�لكثير	من	�لم�ضائل	ما	ز�لت	قيد	

�لدر�س	)مثل	�ليونان	وقبر�س(	ومن	�لمتوقع	�أن	يوؤدي	�ضو�ها	
من	�لم�ضائل	�إلى	عدد	كبير	من	�لمنازعات	�لتي	قد	تكون	

موؤهلة	للخ�ضوع	لأحكام	ت�ضوية	�لمنازعات	بين	�لم�ضتثمرين	
و�لدولة	)ISDS(	)ربما	نتيجةً	ل�ضوء	تطبيق	قر�ر	توجيهي	
�ضادر	عن	�لتحاد	�لأوروبي	في	ما	يتعلق	باإنقاذ	وت�ضوية	

�لم�ضارف(.	�إن	�لقانون	في	هذ�	�لمجال	ل	يز�ل	غير	م�ضتقر	
�نما	يتابع	�لتطور	وي�ضتلزم	�لمر�قبة.

الم�سائل التنظيميّة  8

في	�ضياق	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية،	ي�ضمل	م�ضطلح	"�لم�ضائل	 92
�لتنظيمية"	مجموعة	و��ضعة	من	�لمو��ضيع	بما	في	ذلك	
	)rules of conduct(	�ل�ضلوك	قو�عد	وتنفيذ	تطبيق
للقيام	بالأعمال	�لتجارية،	وتنظيم	�لمنتجات	و�لأ�ضو�ق	
�لمالية،	و�لإ�ضر�ف	�لوقائي.	عند	در��ضة	تحكيم	�لم�ضائل	
�لتنظيمية	�لتي	ت�ضمل	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية،	ركّز	فريق	�لعمل	

على	ثلاثة	مجالت	وهي:	)�أ(	تحكيم	�لمنازعات	�لتي	
ت�ضمل	�لإخلالت	�لتنظيمية،	بين	�لعملاء	�أو	�لم�ضتثمرين	
و�لموؤ�ض�ضات	�لمالية؛	)ب(	�إ�ضتخد�م	�لتحكيم	�لإ�ضتثماري	

من	قبل	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�أو	م�ضاهميها	للتو�ضل	�لى	
تد�بير	�إ�ضلاحية	للرد	على	زعم	�أن	�لأفعال	�لتي	�إتخذتها	
�لجهات	�لتنظيمية	غير	�ضحيحة؛	)ج(	موؤ�ض�ضات	�لتحكيم	

�لمتخ�ض�ضة	�لتي	تدير	باإجر�ء�ت	ت�ضوية	�لنز�ع	بين	�لعملاء	
و�لموؤ�ض�ضات	�لمالية.

النتائج التجريبية.	كان	للقليل	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	 93
خبرة	في	مجال	تحكيم	�لم�ضائل	�لتنظيمية	�و	م�ضائل	قابلية	
�للجوء	�إلى	�لتحكيم.	�إحدى	�ل�ضروح	�لممكنة	لذلك	هي	�أن	
�لم�ضائل	�لتنظيمية	غالباً	ما	تخت�س	بم�ضائل	�لنظام	�لعام،	
وتتناولها	تقليدياً	�لجهات	�لتنظيمية	عينها	�أو	�لمحاكم	في	
�ضياق	�لدعاوى	�لمرفوعة	�أمامها.	ومع	ذلك،	فاإن	�لأجوبة	

�لتي	تلقاها	فريق	�لعمل	توحي	باإ�ضتعد�د	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	
�لى	�لتفكير	بالتحكيم	في	�ضدد	�لمنازعات	�لمتعلقة	بالنتائج	

�لمدنية	و�لمالية	للاإخلالت	�لتنظيمية.
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قابلية اللج�ء الى التحكيم.	ب�ضكل	عام،	من	�لمفتر�س	 94
�أن	تكون	�لمنازعات	�لمتعلقة	باإتفاقات	بين	�أطر�ف	تكون	
�إحد�ها	موؤ�ض�ضة	مالية،	قابلة	للتحكيم	مثل	تلك	�لمتعلقة	
بالتفاقات	�لتجارية	�لأخرى.	�إل	�أن	�لمطالبات	�لم�ضتندة	

على	�لإخلالب	�لأحكام	�لقانونية	�لمرتبطة	بحقوق	�لعامة	�أو	
بم�ضالح	�أطر�ف	ثالثة،	مثل	قو�نين	�لأور�ق	�لمالية،	�أثارت	
في	�لما�ضي	م�ضاألة	مدى	قابليتها	للتحكيم.	وحديثاً،	�ضار	

�لتجاه	لدى	�لعديد	من	�لوليات	�لق�ضائية	نحو	�لأخذ	بقابلية	
�لتحكيم	و�لبحث	في	�لآثار	�لمالية	�لناتجة	عن	نز�ع	م�ضتند	
على	مخالفة	نظامية.	وبالرغم	من	ذلك،	هذ�	�لتاأييد	�لعام	
خا�ضع	لبع�س	�لإ�ضتثناء�ت	�لتي	تختلف	بين	ولية	ق�ضائية	
و�أخرى،	وهي،	�إجمالً،	ل	تنطبق	ح�ضرً�	على	�لمنازعات	

�لتي	ت�ضمل	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية.	وقد	ت�ضمل	هذه	�ل�ضتثناء�ت	
م�ضائلًا	كحماية	�لم�ضتهلك	وحالت	�لإع�ضار،	ويمكن	�أي�ضاً	�أن	

تتعلّق	باإعتبار�ت	نظام	عام.

التحكيم ال�ستثماري.	في	�ضوء	�أهمية	�لم�ضلحة	�لعامة	 95
�لكامنة	ور�ء	تنظيم	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية،	من	�لمتوقّع	�أن	تكون	
�لأنظمة	دقيقة	و�ضاملة.	وبناءً	على	لذلك،	�إن	�لمطالبات	في	
نطاق	�لتحكيم	�لإ�ضتثماري	�لمتعلقة	بالإجر�ء�ت	�لتنظيمية	
تميل	�إلى	طلب	مو�زنة	بين	�لم�ضالح	�لتنظيمية	�لم�ضروعة	
و�لم�ضالح	�لتي	تُعتبر	غير	م�ضروعة.	�إن	�لخط	�لفا�ضل	
	بينهما	ما	ز�ل	غير	محدّد	بو�ضوح،	ولكن	يُلحظ	نوع	من	
�إذعان	من	هيئات	�لتحكيم	لممار�ضة	"�ضلطات	�ل�ضرطة".

�إنّما	�أظهرت	هيئات	�لتحكيم	درجة	�إذعان	�أقلّ	بكثير	للدول	
	حيث	يبدو	�أن	�لجهات	�لتنظيمية	�تخذت	�إجر�ء�ت	تمييزية	
�أو	تع�ضفية	فيما	يتعلق	بالكيانات	�لمالية	�لأجنبية	�أو	�لتي	

تخ�ضع	لرقابة	�أجنبية.

الم�ؤ�س�سات المتخ�س�سة.	ل	يُعتبر	�لتحكيم	عادة	�آلية	ت�ضوية	 96
�لنز�ع	�لملائمة	لتحديد	ما	�إذ�	كانت	موؤ�ض�ضة	مالية	قد	

�أخلّت	بالحكام	�لتنظيمية.43	تتم	هذه	�لتحديد�ت	عادةً	من	
خلال	�لإجر�ء�ت	�لق�ضائية	�أو	�لإد�رية.	�إل	�أن	�لتحكيم	قد	

يوفّرمنتدى	فعّال	لمعالجة	�لعو�قب	�لمدنية	لتلك	للاإخلالت،	
وقد	يكون	مفيدً�	ب�ضكل	خا�س	لت�ضوية	�لمنازعات	بين	�لعملاء	
حة	من	خلال	�آليّتان	 و�لموؤ�ض�ضات	�لمالية.	هذه	�لنقطة	مو�ضّ

توفر�ن	بديلًا	للتقا�ضي	�لتقليدي	وهما:

في	ق�ضم	�لتحكيم	�لمتعلق	بال�ضتثمار،	يتناول	هذ�	�لتقرير	حالت	عديدة	حيث	تم	تقديم	  43
�لمطالبات	من	قبل	م�ضارف	�أو	�لم�ضاهمين	فيها	فيما	يتعلق	بالمعاملة	�لتمييزية	�أو	غيرها	من	

�لنتهاكات	للو�جبات	من	قبل	هيئة	�لتنظيم	�لم�ضرفي	�لوطنية	في	�ضياق	�أد�ء	مهامها	�لتنظيمية.

�أولً،	�إن	�لهيئة	�لتنظيمية	للقطاع	�لمالي	)FINRA(	في	 97
�لوليات	�لمتحدة	هي	منظمة	غير	حكومية	ذ�ت	تنظيم	

ذ�تي،	ومن	بين	�لخدمات	�لتي	توفرها	منتدى	للف�ضل	في	
�لمنازعات	من	خلال	قو�عدها	�لتحكيمية.	ويمكن	للعملاء	
	�لمبادرة	)وهم	يبادرون	بذلك	فعلًا(	باإجر�ء�ت	تحكيم	
	لدى	FINRA	تتعلّق	بمطالبات	م�ضندة	�إلى	�إخلالت	
	تنظيمية	بع�ضها	يُ�ضرك	موؤ�ض�ضات	و�ضاطة	مالية	هي	

جزء	من	م�ضارف	كبرى.	للـ	FINRA	�إجر�ء�ت	تحكيم	
	محددة	ومب�ضّطة	تعتمد	على	قيمة	�لمطالبة.	للمطالبات	
	�لتي	تتعدى	مبلغ	100,000	دولر	�أمريكي،	تفر�س	
	�جر�ء�ت	FINRA	جل�ضة	��ضتماع	بح�ضور	�ل�ضخا�س	

	�أمام	لجنة	موؤلفة	من	ثلاثة	محكّمين.	للمطالبات	
	�ل�ضغر	)بين	50,000	و100,000	دولر	�أمريكي(،	

يكون	هناك	عادةً	جل�ضة	يعقدها	مُحكّم	و�حد.
	�ما	�لق�ضايا	�لتحكيمية	�لتي	تتعلق	بمطالبات	ت�ضل	

�إلى	50,000	دولر	�أمريكي،	فهي	تخ�ضع	لإجر�ء	تحكيم	
مب�ضّط	بمقت�ضاه	يتخذ	�لمُحكّم	قر�ره	في	�لق�ضية	�لتحكيمية	
على	�أ�ضا�س	مذكر�ت	�لأطر�ف	ودون	عقد	جل�ضة	��ضتماع.	
	يمكن	�لعفاء	من	ر�ضوم	تقديم	�لمطالبة	في	�ضوء	ثبوت	
وجود	�ضائقة	مالية،	و�لمطالبات	�لتي	يتم	ت�ضويتها	)�أو	

�لرجوع	عنها(	�أكثر	من	10	�أيام	قبل	تاريخ	�لجل�ضة	قد	تكون	
موؤهلة	لإ�ضترد�د	جزئيَ	للر�ضم.	وبالتالي،	فاإن	�إجر�ء�ت	
 FINRA	�لمب�ضّطة	تتاأثر	بالكلفة،	ما	يجعلها	منا�ضبة	

لت�ضوية	�لمنازعات	�لم�ضتثمر	�ل�ضغيرة.

ثانياً،	يقدم	مركز	ت�ضوية	�لمنازعات	�لمالية	)FDRC(	في	 98
هونغ	كونغ	خدمات	�لو�ضاطة	و�لتحكيم	لبع�س	�لمطالبات	
�ل�ضغيرة	للعملاء	)ل	تتعدى	HKD 500,000	بما	في	
ذلك	�لفو�ئد(	بوجه	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	في	هونغ	كونغ.	

	FDRC	�لـ	يطبقها	�لتي	و�لتحكيم	�لو�ضاطة	قو�عد	وتهدف
�لى	ت�ضوية	�لمنازعات	قبل	مرحلة	�لتحكيم.44	�إنّ	�لمنازعات	
�لتي	تتو�فر	فيها	�ضروط	�لتاأهيل45	تحال	�أولً	�إلى	�لو�ضاطة.	
�إذ�	ف�ضلت	�لو�ضاطة	وحده	�لعميل	يمكنه	�أن	يقرّر	�لمبا�ضرة	
باإجر�ء�ت	تحكيم	�ضد	�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	�لمعنية،	ومو�فقة	
�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	غير	لزمة.	تن�س	�لقو�عد	�لتي	تطبقها	
FDRC	على	�إجر�ء�ت	تحكيمية	مب�ضّطة	�ضمن	�إطار	زمني	
معجّل.	تف�ضل	�لمنازعات	من	قبل	محكّم	و�حد.	تتابع	معظم	
�لق�ضايا	�لتحكيمية	فقط	�إ�ضتنادً�	�لى	�لم�ضتند�ت.	يمكن	

للمحكّم	�أن	ياأمر	بعقد	جل�ضة	للاإ�ضتماع	�إلى	�ل�ضخا�س،	ولكن	
فقط	�إذ�	برّرت	�لظروف	ذلك	ويو�فق	�لأطر�ف	على	تحمل	
	�لم�ضروفات	�لإ�ضافية	�لمرتبطة	بجل�ضة	�ل�ضتماع.	�إنّ	هذه	

وفقا	للتقرير	�ل�ضنوي	لعام	2015،	�أ�ضرفت	�لـ	FDRC	منذ	بدء	عملياتها	على	مئة	وثلاثة	طلبات	  44
للو�ضاطة،	وثمانية	فقط	للتحكيم.	يبدو	�أن	�لن�ضبة	�لعالية	جدً�	من	�لمطالبات	�لتي	تم	�لف�ضل	فيها	

من	خلال	��ضتخد�م	�لو�ضاطة	�أدى	�لى	�إحالة	طلبات	قليلة	�إلى	�لتحكيم	حتى	هذ�	�لتاريخ.
ليكون	�لنز�ع	موؤهلًا،	يجب	�أن	تتوفر	فيه	معايير	محددة	من	بينها	ما	ياأتي:	)1(	�أن	يكون	�لنز�ع	  45
ذ�ت	طبيعة	نقدية،	)2(	و�ن	ينطوي	على	مطالب	ل	تتجاوز	HKD 500,000	)بما	في	ذلك	

	�لفو�ئد(؛	)3(	و�ن	ين�ضاأ	عن	عقد	وُقّع	�أو	نُفّذ	في	هونغ	كونغ	بين	محتكمة	موؤهل	وموؤ�ض�ضة	مالية،	
�أو	عن	فعل	�أو	تقاع�س	من	قبل	�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	فيما	يتعلق	بتوفير	خدمات	مالية	للمحتكمة	�لموؤهل	
عندما	تكون	�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	قد	ت�ضرّفت	كوكيل.	يُعرف	�لمدعي	�لموؤهل	باأنه	�لفرد	�أو	�لمالك	
�لوحيد	�لذي	له	�أو	�ضبق	�أن	كان	له	علاقة	عميل	مع	موؤ�ض�ضة	مالية	�و	تم	تزويده	بخدمة	مالية.	

	�لرجاء	مر�جعة	وثيقة	�لمهمة	لمركز	ت�ضوية	�لمنازعات	�لمالية	)FDRC(	فيما	يتعلق	
بالمنازعات	�لمالية	)FDRS(،	تاريخ	�ضباط	2014،	�لمتو�فرة	على	موقع	FDRC	�لإلكتروني	

.)www.fdrc.org.hk(
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تحديد	مدى	جاذبية	�لتحكيم	في	�ضفقة	معينة	يعتمد	على	 107
�لظروف	�لخا�ضة	)�أي	نوعية	�لمحاكم	�لمتوفرة	كبديل	
للتحكيم،	و�لرغبة	في	�لتاأكيد	باأن	�أية	دعوى	�ضتقدم	�أمام	

محكمة	وطنية	محددة	�أو	في	تجنب	محكمة	وطنية	محددة(.
في	�لم�ضائل	�لتي	تتعلق	باإجر�ء�ت	�لإفلا�س،	يبقى	حكم	
�لهيئة	�لتحكيمية	ب�ضاأن	�لتنفيذ	خا�ضعاً	للتقيّد	باأحكام	

محكمة	�لإفلا�س	في	�لم�ضائل	�لتي	يكون	لها	فيها	�إخت�ضا�س	
�إلز�مي	وح�ضري	)ك�ضحة	�ل�ضمانة	�لتي	مُنحت	خلال	فترة	
�لتوقف	عن	�لدفع،	و�لمو�فقة	على	بيان	�لديون	�لموؤمنة(،	
وبالجدول	�لزمني	�لمحدد	لإجر�ء�ت	�لإفلا�س	)�أي	وقف	
�لتنفيذ	على	�لأ�ضول(.	لذلك،	ل	تكون	حقوق	�لد�ئنين	

�لثالثين	مهددة	مطلقاً	نتيجة	�إختيار	�للجوء	�لى	�لتحكيم.	
وبالتالي،	فلا	يكون	�ل�ضوؤ�ل	ما	�إذ�	كانت	�لمنازعات	�لمتعلقة	
باتخاذ	�ضمانة	�أو	بتنفيذ	حقوق	�ل�ضمانة	�لمرتبطة	بها	قابلة	

للتحكيم،	�إنما	ما	�إذ�	كان	خيار	�لتحكيم	هو	منطقي	في	
�لظروف	وعلى	�ضوء	�أية	خ�ضو�ضيات	في	�لقانون	�لمطبّق.

المنازعات في التم�يل الإ�سلامي  10

�إن	�لنمو	�لهائل	�لذي	�ضهده	�لتمويل	�لإ�ضلامي	في	�ل�ضنو�ت	 108
�لقليلة	�لما�ضية	�أدى	�إلى	�ت�ضاع	وتطور	�لمنتجات	�لمعرو�ضة	
في	�لتمويل	�لدولي.	ومع	ذلك،	فاإن	�إمكانات	�لتحكيم	�لدولي	
في	مجال	عمليات	و�ضفقات	�لتمويل	�لإ�ضلامي	ما	ز�لت	كلياً	

غير	م�ضتغّلة.

يمكن	تعريف	�لتمويل	�لإ�ضلامي	باأنه	و�ضاطة	مالية	مُنجزة	 109
بطريقة	متجذرة	في	�لمبادئ	�لإ�ضلامية	�لأ�ضا�ضية.	هذه	
�لمبادئ	مُف�ضلة	في	�ل�ضريعة	)�لقانون	�لإ�ضلامي(	�لتي	

تحدد	�لو�ضائل	�لتي	يمكن	�إتمام	�لو�ضاطة	�لمالية	بو��ضطتها.	
تعتبر	�لو�ضاطة	�لمالية	�لإ�ضلامية	ك�ضر�كة،	يخاطر	بها	جميع	
�لم�ضاركين	ويت�ضاركون	ح�ضة	في	كل	من	�لأرباح	و�لخ�ضائر.	
يقت�ضي	متابعة	�لإمتثال	بال�ضريعة	في	جميع	مر�حل	عملية	

�لتمويل	�لإ�ضلامية،	ولي�س	فقط	في	�ضدد	جباية	ودمج	�لأمو�ل	
�لمتوفرة،	و�إنما	�أي�ضا	�أثناء	�لإ�ضتثمار	وتوزيع	�لعائد�ت.

يعمل	�لتمويل	�لإ�ضلامي	في	مجال	�لأ�ضو�ق	�لمالية	�لدولية،	 110
وعليه	بالتالي	تقديم	مُنتجات	مالية	تمتثل	مع	كل	من	�ل�ضريعة	
ومتطلبات	�لعمليات	في	�لأ�ضو�ق	�لمالية	�لعالمية.	لذلك،	من	
�ل�ضروري	�لإمتثال	بال�ضريعة	وبالقو�نين	�لعلمانية	�لتي	تحكم	
�لو�ضاطة	�لمالية،	بالتز�من	فيما	يخ�سّ	كل	�لمنتجات	�لمالية	
�لإ�ضلامية.	وهذ�	قد	ي�ضكل	تحديات	لي�س	فقط	لجهة	كفاية	
ر�أ�س	�لمال	و�إد�رة	�لمخاطر	وحوكمة	�ل�ضركات	و�ل�ضفافية	

	و�لإف�ضاح،	و�إنما	�أي�ضا	لجهة	ت�ضوية	�لمنازعات.	
	يتم	�لتحقق	من	�لمتثال	ب�ضورة	م�ضبقة،	مع	م�ضاعدة	

مجال�س	�ل�ضريعة.	�إل	�أن	عو�قباً	قد	تن�ضاأ	رغم	ذلك،	كما	
هي	�لحال	في	�أية	عملية	ت�ضوية	�لمنازعات.	يمكن	�إظهار	

�لنتائج	�لممكنة	من	خلال	مقارنة	قر�رين	�أحدهما	�ضادر	عن	
�لمحاكم	�لإنجليزية	و�لآخر	في	�إطار	�لتحكيم.

في	�لحالة	�لأولى	�لمت�ضمنة	�تفاقية	تمويل	مر�بحة،46	طُلِب	 111
من	�لمحكمة	�لإنجليزية	تف�ضير	بند	متعلق	بالقانون	�لمطبّق	

و�لذي	ن�س	على	ما	يلي:	"مع	مر�عاة	مبادئ	�ل�ضريعة	
�لإ�ضلامية	�لمجيدة،	تخ�ضع	هذه	�لتفاقية	وتف�ضر	وفقاً	

لقو�نين	�نجلتر�.47"	ق�ضت	�لمحكمة	�أن	�إير�د	عبارة	"وفقاً	
لمبادئ	�ل�ضريعة	�لإ�ضلامية	�لمجيدة"	هو	غير	كافٍ	لإدخال	
مبادئ	�ل�ضريعة	�لإ�ضلامية	في	�إتفاق	�لطرفين،	وبالتالي،	�إن	

�لتعامل	هو	خا�ضع	للقانون	�لإنجليزي	ولي�س	لل�ضريعة.

و�أيدّت	محكمة	�ل�ضتئناف	هذ�	�لحكم48	معتبرة	�أن	�لإ�ضارة	 112
�إلى	�ل�ضريعة	لي�ضت	بندً�	قابلًا	للتطبيق:	[...]	�لعبار�ت	
[�لو�ردة	في	�لبند]	تهدف	بب�ضاطة	لإظهار	مبادئ	�لدين	
�لإ�ضلامي	�لتي	يُخ�ضع	نف�ضه	لها	�لم�ضرف	عند	ممار�ضته	
�أعماله،	بدلً	من	نظاماً	قانونياً	يتفوّق	على	تطبيق	�لقانون	
�لإنجليزي	�لو�جب	�لتطبيق	عند	�لتحقق	من	م�ضوؤولية	

�لأطر�ف	وفقاً	لأحكام	�لتفاق.

�أما	في	�لحالة	�لثانية	�لمتعلقة	بتنظيم	تمويل	�إ�ضت�ضناع،49	 113
كان	�لتحكيم	�لآلية	�لمتفق	عليها	لت�ضوية	�لمنازعات،	وكان	
مكان	�لتحكيم	هو	لندن،	�أما	�لقانون	�لمو�ضوعي	�لو�جب	
�لتطبيق	فقد	حُدّد	على	�لنحو	�لتالي:	"يخ�ضع	�لنز�ع	�إلى	

قو�نين	�إنجلتر�	�إل	في	ما	قد	يتعار�س	مع	�ل�ضريعة	�لإ�ضلامية	
�لتي	يعتد	بها."

�إنّ	حكم	�لتحكيم	�لذي	نُفذ	في	�إنجلتر�،	�أعطى	مفعولً	 114
للقانون	�لإنجليزي	�لذي	�ختاره	�لطرفان	بقدر	تو�فقه	مع	
�ل�ضريعة.	وقد	�أ�ضدر	�لمحكّم،	�لذي	كان	خبيرً�	في	�لقانون	

�لإ�ضلامي،	حكماً	تحكيمياً	مالياً	يت�ضمن	�أ�ضل	�لمبلغ	
و�لفائدة،	ولكنه	ردّ	�لمطالبات	بالتعوي�ضات	�لإ�ضافية	باإعتبار	
�أن	�لأخذ	بها	يتعار�س	مع	مبادئ	�ل�ضريعة	�لإ�ضلامية	رغم	

تو�فقه	مع	�لقانون	�لإنجليزي.

�إنّ	�لخطر	�لمُحتمل	بتجاوز	�لمحاكم	�لإنجليزية	�إتفاق	 115
�لأطر�ف	على	تطبيق	�ل�ضريعة	على	نز�عاتهملن	يحمل	جميع	
�لم�ضاركين	في	�ل�ضفقات	�لمالية	�لإ�ضلامية	�لى	رد	منافع	
عر�س	نز�عاتهم	على	�لمحاكم	�لإنجليزية.	رغم	ذلك،	�إن	
عدم	تاأكيد	موقف	�لمحاكم	�لإنجليزية	ي�ضجع	�للجوء	�إلى	
�لتحكيم،	وخا�ضة	بالن�ضبة	لأولئك	�لم�ضاركين	�لذين	تكون	
ديانتهم	�لد�فع	�لأ�ضا�ضي	لم�ضاركتهم،	وهم	�لمودعون.

 Shamil Bank of Bahrain v. Beximco Pharmaceuticals Ltd, [2003]  46 
.EWHC Comm 2118

Ibid،	�س	1،	فقرة	5.  47

Beximco Pharmaceuticals Ltd. v. Shamil Bank of Bahrain, [2004]  48 
EWCA Civ 19،	فقرة	54.

 Sanghi Polyesters Ltd 1India	 v. The International Investor KCSC  49 
.1Kuwait	, [2000] 1 Lloyd’s Rep. 480



19الم�ؤ�س�سات المالية والتحكيم الدولي

على	�لمدى	�لطويل،	يقت�ضي	�لتركيز	على	و�ضع	�إطار	قانوني	 116
�ضامل	للتمويل	�لإ�ضلامي	من	خلال	تجميع	وتقنين	قانون	

�لعقود	�لإ�ضلامي.	�أما	على	�لمدى	�لقريب،	فالخيار	�لآخر	هو	
�أن	ين�س	�لأطر�ف	على	ت�ضوية	�لمنازعات	بو��ضطة	�لتحكيم	
كلما	رغبو�	باأن	ت�ضود	مبادئ	�ل�ضريعة	�للز�مية.	هذ�	ي�ضمح	
�أي�ضاً	للاأطر�ف	�لتاأكد	�أنه،	خلال	مرحلة	ت�ضوية	�لنز�ع،	لن	
يُ�ضمح	باأي	�ضيء	قد	يكون	محظّر	بموجب	�ل�ضريعة.	بالتالي،	
يكون	من	�لمفيد	توعية	�لمودعين	على	مميز�ت	�لتحكيم	

كاآلية	لت�ضوية	�لمنازعات	في	مجال	�لتمويل	�لإ�ضلامي.	كما	
�أنه	من	�لأ�ضا�ضي	تدريب	�لمهنيين	�لذين	يمكن	�أن	يكونو�	

معنيين	بحل	�لنز�عات	�لمالية	�لإ�ضلامية.	

في	�ل�ضنو�ت	�لحديثة،	روّجت	موؤ�ض�ضتان	تحكيميتان	�ضورتهما	 117
كموؤ�ض�ضتين	منا�ضبتين	خ�ضي�ضاً	للمنازعات	�لمالية	

�لإ�ضلامية.	في	�لعام	2007،	�أن�ضاأت	عدة	موؤ�ض�ضات	للتمويل	
�لإ�ضلامي	تقع	ب�ضكل	�أ�ضا�ضي	في	منطقة	�ل�ضرق	�لأو�ضط،	

	،)IICRA(	و�لو�ضاطة	للم�ضالحة	�لدولي	�لإ�ضلامي	لمركز�
	IICRA	باأن	و�أفُيد	�لمتحدة.	�لعربية	�لإمار�ت	دبي،	في	مقرّه
�أد�ر	عددً�	قليلًا	من	�إجر�ء�ت	�لتحكيم	ولكنه	لم	يحقق	قبولً	
و��ضع	�لنطاق	في	مجتمع	�لتمويل	�لإ�ضلامي.	في	�لعام	2012،	

	)KLRCA(	للتحكيم	�لإقليمي	لمبور	كو�ل	مركز	ن�ضر
قو�عده	في	�لتحكيم-	للمنازعات	�لنا�ضئة	عن	�لتفاقيات	

�لتجارية	و�لم�ضتندة	�لى	مبادئ	�ل�ضريعة.	ت�ضمح	هذه	�لقو�عد	
للاأطر�ف	بتحديد	�أي	بلد	كمقرٍ	للتحكيم.	�إل	�أن	ذلك	ل	يز�ل	
تحدياً	على	�ل�ضعيد	�لعملي	لأنهم	لم	يلقو�	ن�ضبة	�إقبال	هامة	
خارج	جنوب	�ضرق	�آ�ضيا.	وتجدر	�لإ�ضارة	�إلى	�أن	قو�عد	غرفة	
�لتجارة	�لدولية	تنا�ضب	تحكيم	�لمنازعات	�لمالية	�لإ�ضلامية	

كما	تنا�ضب	�أي	نز�ع	�آخر	متعلق	بموؤ�ض�ضات	مالية.

ينظر	معظم	موؤيدي	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لمالية	 118
�لإ�ضلامية	�لى	�لتحكيم	كو�ضيلة	منا�ضبة	للتاأكد	من	�أن	قطاع	
�لتمويل	�لإ�ضلامي	يُلبّي	توقعات	عملائه	بالمتثال	لل�ضريعة.	
وهم	غالباً	ما	ينتقدون	عرف	�لقطاع	في	�عتماد	�لقو�نين	
�لنجليزية	�أو	�لــنيويوركية	)و��ضتبعاد	�ل�ضريعة(	كقو�نين	
	�لمطبقة	على	�لعقود،	يقارعه	�لحجة	باأنّه	�ضيكون	لهذ�	
�لعرف	�أثر	�ضلبي	على	نمو	�لقطاع	�إذ	�أن	�إرتياب	�لعملاء	
�ضيزد�د	فيما	يتعلق	بتو�فق	عقودهم	مع	�ل�ضريعة.	هوؤلء	

	�لأ�ضخا�س	ينا�ضرون	ت�ضوية	�لمنازعات	�لمالية	�لإ�ضلامية	
من	خلال	تحكيم	يجري	من	قبل	محكمين	مخوّلين	�لبت	
	بنز�ع	�لأطر�ف	وفقاً	لكل	من	�ل�ضريعة	و�لقو�نين	�لوطنية	

)�أي	�لعلمانية(	معاً.

يوجد	�ضو�بق	بخ�ضو�س	هذ�	�لنوع	من	�لتحكيم،	كما	 119
يت�ضح	من	حكم	�لمحكمة	�لتجارية	�لإنجليزية	�لذي	رف�س	

 Sanghi	ق�ضية	في	محكم	تحكيم	حكم	بطلان	طلب
 Polyesters Ltd 1India	 v. The International
	Investor KCFC 1Kuwait.50	بال�ضافة	�لى	ذلك،	
فاإن	كل	من	هيئتي	KLRCA	وIICRA	تعر�ضان	�إجر�ء�ت	
تلحظ	�ضر�حة	خ�ضوع	عقد	�لطرفين	لل�ضريعة	�إ�ضافة	�إلى	

�لقانون	�لوطني.

�إلّ	�أنّه	يبدو	�أن	�لدفع	لتعزيز	�لتحكيم	في	�لمنازعات	�لمالية	 120
�لإ�ضلامية	قد	ح�ضل	على	مقد�ر	�ضئيل	جدً�	من	�لهتمام	

لدى	�لم�ضارف	�لإ�ضلامية	و�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لكبرى.	وقد	
يكون	من�ضوب،	على	�لأرجح،	لعدم	وجود	رغبة	محتملة	لديهم	

في	�أن	يتم	�لف�ضل	بمنازعاتهم	وفقاً	لأحكام	�ل�ضريعة.

�إنّ	�لتحكيم	�لعلماني	هو	�أي�ضا	خيار	لل�ضفقات	�لمالية	 121
�لإ�ضلامية.	في	هذه	�لحالة،	ين�س	�أطر�ف	معاملة	تمويل	
�إ�ضلامي	في	�لعقد	�لمبرم	بينهما	�أن	�أي	نز�ع	�ضوف	يحال	
�إلى	�لتحكيم،	وي�ضترط	على	�لمحكمين	تطبيق	�لقو�نين	
�لنجليزية	�أو	�لــنيويوركية	فقط	)مع	��ضتبعاد	�ل�ضريعة(.	
يبدو	هذ�	�لخيار	ذو	مميز�ت	في	�لوقت	�لحا�ضر	للاأ�ضباب	
�لتالية:	)1(	يمكن	للطرفين	�أن	يتفقا	على	�إجر�ء	�لتحكيم	

في	ولية	تر�عي	�لتحكيم	وتكون	ملائمة	لهما	جغر�فياً؛	)2(	
يمكن	للاأطر�ف	�ختيار	محكمين	من	ذوي	�لخبرة	�لعامة	في	
�لمنازعات	�لمالية؛	)3(	من	�لأ�ضهل	تنفيذ	حكم	تحكيمي	

دولياً	على	عك�س	�لحكم	�ل�ضادر	عن	�لق�ضاء؛	و)4(	�لتحكيم	
هي	عملية	مرنة	يمكن	تكييفها	مع	�لظروف	�لخا�ضة	للنز�ع.

وفي	�لعام	2010،	�أيّدت	ISDA	و�لأ�ضو�ق	�لمالية	�لإ�ضلامية	 122
�لدولية	)IIFM(	خيار	�لتحكيم	�لعلماني	باإطلاق	�لإتفاقية	
�لأ�ضا�ضية	للتحوط	IIFM/ISDA.	تعطي	�لمادة	13	)ج(	من	
�لتفاقية	�لأطر�ف	�لخيار	بين	�إنتقاء	تحكيم	غرفة	�لتجارة	

�لدولية	مع	مقرّ	للتحكيم	في	لندن	�أو	نيويورك،	وتطبيق	
�لقانون	�لإنجليزي	�أو	�لنيويوركي	كقانون	مطبّق	على	�لنز�ع.	
ولتبديد	�أي	�ضكّ،	ين�س	�لق�ضم	1	)د(	�ضر�حة	�أن	�لقانون	

�لمطبّق	ل	ي�ضمل	�ل�ضريعة	�لإ�ضلامية.

الم�ؤ�س�سات المالية الدولية والم�ؤ�س�سات المالية  11 
التنم�ية ووكالت الئتمان للت�سدير  

�إنّ	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية	)IFIs(	وموؤ�ض�ضات	�لتمويل	 123
�لإنمائي	�لثنائية	)DFIs(	ووكالت	�لإئتمان	للت�ضدير	

)ECAs(	هم	جهات	فاعلة	ذ�ت	�أهمية	في	�لعالم	�لمالي.	
غالباً	ما	تعمل	هذه	�لموؤ�ض�ضات	ب�ضكلٍ	وثيق	مع	ممول	�لقطاع	
�لخا�س	)مثل	�لم�ضارف	�لتجارية(	في	تمويل	�لم�ضاريع	
و�ل�ضادر�ت.	وكنتيجة	مبا�ضرة،	توؤثر	ب�ضكل	جوهري	على	

وثائق	�لتمويل،	بما	في	ذلك	�آليات	ت�ضوية	�لنز�ع	�لم�ضتخدمة	
في	�ل�ضفقات	�لمالية	�لدولية.

�نظر	�لى	�لحا�ضية	49	و�لن�س	�لتابع	لها.  50
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�إنّ	�لمقابلات	�لتي	جرت	مع	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية	 124
)IFIs(	وموؤ�ض�ضات	�لتمويل	�لإنمائي	�لثنائية	)DFIs(	ووكالت	
�لإئتمان	للت�ضدير	)ECAs(	تدعم	فر�ضية	�لبحث	�لأ�ضا�ضية	
باأن	هذه	�لهيئات	غالباً	ما	تظهر	�هتماماً	بالغاً	في	�للجوء	�إلى	
�لتحكيم	�لدولي	كو�ضيلة	لت�ضوية	�لمنازعات	في	�إطار	�أعمالها.	

بالرغم	من	ذلك،	�إن	�لتحكيم	�لدولي	لي�س	�آلية	�لتد�بير	
�لوحيدة	�لم�ضتخدمة.	فقد	يعتمد	�أي�ضاً	خيارهم	على	�لإ�ضت�ضارة	
�لقانونية	�لمقدّمة	لهم	ب�ضاأن	م�ضروع	معيّن	�أو	حتى	عقد	معين.

�إن	و�قعة	�أن	معظم	هذه	�لموؤ�ض�ضات	لي�س	لها	�ضيا�ضة	خطيّة	 125
حول	�للجوء	�إلى	�لتحكيم	�لدولي	بدلً	من	�لتقا�ضي	�لتقليدي،	
�أو	�لعك�س،	تُوؤكّد	وتعك�س	هذ�	�لنهج	�لمرن.	من	ناحية	�أخرى،	
تقترح	�لنتائج	�لم�ضتخل�ضة	�إلى	�أن	هذه	�لهيئات	لديها	فهمٌ	
و��ضح	لخ�ضائ�س	�لتحكيم	�لذي	تف�ضل	�ختياره،	مثل	)في	
معظم	�لحالت(	�لتحكيم	�لموؤ�ض�ضاتي	عو�ضاً	عن	�إجر�ء�ت	

غير	موؤ�ض�ضية،	ثلاثة	محكمين	عو�ضاً	عن	و�حد	فقط،	
ومحكمين	مع	خبرة	في	مو�ضوع	�لنز�ع	مفا�ضلة	لمحكمين	ل	

يملكون	مثل	هذه	�لخبرة.

�إنّ	كل	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية	)IFIs(	وموؤ�ض�ضات	 126
�لتمويل	�لإنمائي	�لثنائية	)DFIs(	ووكالت	�لإئتمان	

للت�ضدير	)ECAs(	لها	�أهد�فها	�لخا�ضة،	وخ�ضائ�ضها	
�لت�ضغيلية،	وتغطيتها	�لجغر�فية	وهيكلها	�لموؤ�ض�ضاتي.	

بالتالي،	من	�لمهم	عدم	ت�ضكيل	�ضورة	نمطية	تجمعهاٍ		�أو	
�عتماد	�لنهج	عينه	لجميعها.	وقد	�أظهرت	�لإ�ضتنتاجات	

�ل�ضا�ضية	للمقابلات	ما	يلي:
تميل	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية	)IFIs(	وموؤ�ض�ضات	�لتمويل	 )�أ( 

�لإنمائي	�لثنائية	)DFIs(	ووكالت	�لإئتمان	للت�ضدير	
)ECAs(	�إلى	�لقيام	بعمليات	�أو�ضع	في	�لبلد�ن	�لنا�ضئة،	
ما	يوؤدي	غالباً	�إلى	تف�ضيل	�لتحكيم	�لدولي	كو�ضيلة	لت�ضوية	
�لمنازعات،	وخا�ضة	�إذ�	كان	نظام	�لبلد	�لمُ�ضيف	ل	يعترف	
بالأحكام	�لأجنبية،	�أو	�ذ�	كانت	�لأحكام	�لأجنبية	تخ�ضع	

لإعادة	�لنظر	بمو�ضوع	�لنز�ع.
كما	�أن	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية	)IFIs(	وموؤ�ض�ضات	 )ب( 
�لتمويل	�لإنمائي	�لثنائية	)DFIs(	ووكالت	�لإئتمان	
للت�ضدير	)ECAs(	تولي	�هتماماً	�أكبرً�	لحياد	منتدى	

�لتحكيم،	خا�ضةً	�إذ�	كان	�لطرف	�لمقابل	�ضياديّ	�أو	كياناً	
مملوكاً	من	�لدولة،	فيعتبر	عندئذٍ	�لتحكيم	�لدولي	و�ضيلة	

حياديّة	مقارنةً	للتقا�ضي	�أمام	�لمحاكم	�لوطنية؛	و
بالن�ضبة	�إلى	بع�س	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية،	�إن	و�ضعها	 )ج( 
كموؤ�ض�ضات	متعددة	�لأطر�ف	متمتعة	بامتياز�ت	وح�ضانات	
في	�لبلد�ن	�لتي	تنتمي	�إليها،	تلعب	دورً�	في	�ختيارها	في	
�للجوء	�إلى	�لتحكيم،	�إذ	�أنها	ترى	في	ذلك	و�ضيلة	لحماية	

�متياز�تها	وح�ضانتها	وتجنب	�لخ�ضوع	للاإخت�ضا�س	
�لق�ضائي	للمحاكم	�لوطنية.

�إن	عدم	وجود	�آلية	للاإ�ضتئناف	–	ما	ي�ضمح	ب�ضدور	حكم	 127
تحكيم	نهائيّ	ب�ضكل	�أ�ضرع	–	يعتبر	�أي�ضاً	من	مميز�ت	

	�لتحكيم.	�إن	يبدو	�أن	�لعديد	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية	
	)DFIs(	�لثنائية	�لإنمائي	�لتمويل	وموؤ�ض�ضات	)IFIs(	

ووكالت	�لإئتمان	للت�ضدير	)ECAs(،	لديها	بنود	نموذجيّة	
لت�ضوية	�لمنازعات	و�لتي	تعك�س	تف�ضيلاتها.	غالباً	ما	تحتوي	
هذه	�لبنود	على	بنود	غير	متكافئة	لت�ضوية	�لمنازعات	�لتى	
تن�س	على	�لتحكيم	بينما	ت�ضمح	في	�لوقت	ذ�ته	للموؤ�ض�ضة	
�لمالية	باختيار	�لتقا�ضي	كبديلٍ.	قد	يكون	ذلك	مفيدً�	في	

بع�س	�لحالت،	مثلًا	في	�لحالت	�لتي	تت�ضمن	تنفيذ	�ضمانات.

باخت�ضار،	على	�لرغم	من	�أنه	ل	يبدو	�أن	للموؤ�ض�ضات	�لمالية	 128
�لدولية	)IFIs(	وموؤ�ض�ضات	�لتمويل	�لإنمائي	�لثنائية	

)DFIs(	ووكالت	�لإئتمان	للت�ضدير	)ECAs(	�لعديد	من	
ق�ضايا	�لتحكيم	�لدولي	)ول	حتى	مناز�عات	ق�ضائية	في	

هذه	�لم�ضاألة(،	فاإن	هذه	�لجماعات	من	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	
منفتحة	ن�ضبياً	)مقارنة	بالموؤ�ض�ضات	�لمالية	من	�لقطاع	

�لخا�س	�لبحت(	للمو�فقة	على	�لتحكيم	�لدولي	كاآلية	لف�ضل	
�لنز�عات	وذلك	لمختلف	�لأ�ضباب	�لتي	تمّت	مناق�ضتها	�أعلاه.

�إنّ	�إحدى	خ�ضائ�س	�لإقر��س	�لدولي،	�لتي	لها	تاأثير	جوهري	 129
على	�إختيار	�آلية	ت�ضوية	�لنز�ع،	هي	�أنّ	هذه	�لمنازعات	

غالباً	ما	ت�ضمل	مطالبات	نقدية	تبعاً	لتقاع�س	�لمقتر�س	عن	
�لت�ضديد	ونادرً�	ما	تثير	م�ضائل	قانونية	معقّدة.	ذلك	قد	

ي�ضاعد	في	�ضرح	�لتقاليد	�لمتاأ�ضلة	د�خل	بع�س	�لموؤ�ض�ضات	
�لمالية	-	بما	في	ذلك	بع�س	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لدولية	
	)DFIs(	�لثنائية	�لإنمائي	�لتمويل	وموؤ�ض�ضات	)IFIs(

ووكالت	�لإئتمان	للت�ضدير	)ECAs(-	باختيار	�لتقا�ضي	
�أمام	محاكم	�نجلتر�	�أو	نيويورك	لح�ضم	�لمنازعات	�لنا�ضئة	

عن	�ضفقات	وعمليات	�لإقر��س	�لدولية.

الم�سائل ال�ست�سارية   12

من	خلال	�ضعبها	لتمويل	�ل�ضركات،	تقدّم	م�ضارف	 130
�لإ�ضتثمار،	بوجه	عام،	خدمات	�إ�ضت�ضارية	لعملائها	في	
	مجالين	رئي�ضيين:	�لندماج	و�ل�ضتحو�ذ،	و�أ�ضو�ق	ر�أ�س	
�لمال	�ل�ضهمي.	بعبار�ت	ب�ضيطة،	�إنّ	عمليّة	�لندماج	

و�ل�ضتحو�ذ	هي	�ضفقة	بيع	�أو	�ضر�ء	�أعمال	تجارية	�أو	�ضركة	
من	قبل	�ضركة	�خرى.51	من	�لناحية	�لقانونية،	قد	تتخذ	هذه	
�ل�ضفقات	عدة	�أ�ضكال،	مثل	�لبيع	�أو	�ل�ضر�ء	�لمبا�ضر،	�أو	

�لندماج،	�أو	تبادل	�لأ�ضول،	�أو	مناق�ضة	عامة	�أو	خ�ضخ�ضة.

ت�ضمل	هذه	�لخدمات	معاونة	�لعميل	في	جميع	مر�حل	عملية	 131
�لندماج	و�ل�ضتحو�ذ،	لحين	)باأمل(	وبما	فيه	�إ�ضتكمالها	
بنجاح.	تحقيقاً	لهذه	�لغاية،	يقوم	�لم�ضرف	بعدد	من	

�لمهام	قد	ت�ضمل،	على	�ضبيل	�لمثال،	�إجر�ء	تقييم	لل�ضركة	
�لم�ضتهدفة،	و�إعد�د	وثائق	�لت�ضويق	)مثل	�لإعلان،	�أو	مذكرة	
�لمعلومات(،	ور�ضد	غرفة	�لبيانات،	وتقديم	ن�ضائح	للعميل	
خلال	�ضير	�لمفاو�ضات،	و�لمعاونة	في	�لتو��ضل	مع	�لهيئات	
�لتنظيمية	و�لت�ضال	بها،	�أو	�لقيام	بدور	�لم�ضرف	�لمتكفّل	

في	�إطار	مناق�ضة	�ل�ضتحو�ذ.

�إل	�أن	ممار�ضة	�لندماج	و�ل�ضتحو�ذ	ل	تتوقف	عند	هذ�	 132
	�لحدّ.	فالموؤ�ض�ضات	�لمالية	تقوم	�أي�ضاً	بدور	�لبائع	و�ل�ضاري	

�نّ	قيمة	�ل�ضفقات	�لمعنية	عالية	جدً�:	بلغ	ن�ضاط	�لندماج	و�ل�ضتحو�ذ	�لعالمي	  51 
)قيمة	�ل�ضفقات(	ما	يقرب	من	3.2	تريليون	دولر	�أمريكي	في	�لعام	2014	و1.7	تريليون	دولر	

�أمريكي	في	�لن�ضف	�لأول	من	عام	2015.
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لح�ضابها	�لخا�س.	وفي	هذه	�لحالة،	ت�ضتعمل	ممار�ضات	
�لندماج	و�ل�ضتحو�ذ	و�ل�ضفقات	عند	�ضر�ء	�أو	بيع	�أق�ضام	من	
�أعمالها	�أو	من	�ل�ضركات	�لتابعة	لها.	كما	�أن	�لم�ضارف	قد	

تت�ضرف	كم�ضتثمر	في	محفظة	��ضتثمار	د�خليّة	وت�ضتخدم	في	
هذه	�ل�ضفقات	�لأ�ضاليب	و�لمهار�ت	عينها	�لتي	تمار�ضها	في	

�ضفقات	�لندماج	و�ل�ضتحو�ذ	�لتي	تديرها	لزبائنها.

ت�ضمل	�أن�ضطة	�ضوق	ر�أ�س	�لمال	�ل�ضهمي	ب�ضكلٍ	رئي�ضي	 133
�إعد�د	وتنفيذ	�لكتتابات	�لعامة	�لأولية	)دعوة	�لجمهور	�لى	
�لكتتاب	من	خلال	لئحة	�أولية	ت�ضمى	�أي�ضاً	IPO	(	�أو	�إ�ضد�ر	
�أور�ق	مالية	)	مثل	�ضند�ت	�لدين	و�ضكوك	�ل�ضهم(مُدرجة	

ر	بتح�ضيل	�لأمو�ل.	 في	�لأ�ضو�ق	�لمنظمة،	مما	ي�ضمح	للم�ضدِّ
يمكن	للخ�ضخ�ضات	�أن	تتمّ	بهذه	�لطريقة.	

في	جميع	هذه	�لأحو�ل،	تُبرم	�لموؤ�ض�ضة	�لمالية	عددً�	من	 134
�لعقود	�إما	مع	عميلها	)ب�ضكل	�أ�ضا�ضي	من	خلال	�إ�ضتخد�م	
كتاب	�إلتز�م	يغطي	دورها	كم�ضت�ضار	مالي	م�ضار	�إليه	في	
�لمهنة	على	�أنّها	وكالة(	�أو	مع	�لطرف	�لمقابل	)في	حال	
وجود	�إتفاق	�أجري	�أ�ضالة	عن	نف�ضها،	ومثال	ذلك	�تفاقية	

�ضر�ء	�أ�ضهم	�أو	�تفاق	م�ضاهمين(،	وتحتوي	جميع	هذه	�لعقود،	
مما	ل	يثير	�لده�ضة،	على	بند	لت�ضوية	�لمنازعات.

يبدو	�لتحكيم	�لدولي	منا�ضباً	تماماً	لعمليات	�لندماج	 135
و�ل�ضتحو�ذ	وللعمل	�ل�ضت�ضاري،	نظرً�	لتعقيد	�لم�ضائل	�لتي	
تثيرها	�إجمالً	و�لحاجة	�لمتكررة	لل�ضرية	وطبيعتها	�لح�ضا�ضة	
عادةً	لجهة	كل	من	�لتكلفة	و�ل�ضمعة	و�إمكانية	�ضعوبة	تنفيذ	
�لأحكام	�لق�ضائية.	�إن	خبرة	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لمحدودة	

في	�إ�ضتخد�م	�لتحكيم	يمكن	�أن	تُعزى	�إلى	�لتكلفة	)على	�لأقل	
في	بع�س	�لوليات	�لق�ضائية(	وعدم	�إلمامها	بالجر�ء�ت.

اإدارة الأ�س�ل  13

يمكن	تعريف	�إد�رة	�لأ�ضول	على	�أنّها	ن�ضاط	تمار�ضه	�أ�ضخا�س	 136
و�ضركات	يديرون	�إ�ضتثمار�ت	نيابة	عن	غيرهم	�أو	يقدّمون	
�لإ�ضت�ضارة	لهم	ب�ضاأن	��ضتثمار�تهم.	ح�ضب	�لظروف	و�لدور	
�لذي	يُلعَب،	قد	تكون	�ل�ضلطة	�لتقديرية	متو�فرة	�أم	ل.	في	
�لقطاع	�لم�ضرفي	و�لمالي،	تهدف	�إد�رة	�لأ�ضول	�لى	تو�ضيع	
محفظة	�لعميل	�لماليّة	ب�ضكلٍ	ملحوظ	عبر	��ضتخد�م	طريقة	

تجمع	بين	�لبحث	و�لمقابلات	و�لتحليلات	�لإح�ضائية	
لل�ضركات	وللاأ�ضو�ق	وللاأنماط.	وهي	ت�ضمل	�أي�ضاً	تقييم	

خيار�ت	تمويلية	و�أ�ضاليب	محا�ضبية	للاأ�ضول	من	�أجل	تحقيق	
�أق�ضى	قدر	ممكن	لقيمة	�لمحفظة	�لماليّة	للعميل.

تتم	�إد�رة	�لأ�ضول	عموماً	من	خلال	وحد�ت	�لأعمال	)�أو	 137
�ل�ضركات(	�لتي	تختلف	كلياً	عن	�لأن�ضطة	�لم�ضرفية	

�لأخرى	)مثلًا،	�لندماج	و�ل�ضتحو�ذ(.	وقد	تختلف	�أي�ضاً	
�أنو�ع	�لأطر�ف	�لمعنية.	�إنّ	�لأطر�ف	في	عمليات	�لندماج	
و�ل�ضتحو�ذ	و�لتمويل	�لتجاري،	هي	عادةً	�ضركات	تجارية	

)�ي	م�ضارف	�أو	غيرها	من	�ضركات	�لقطاع	�لمالي(	
من	جهة،	ومن	جهة	�أخرى،	�ضركات	�ضناعية	وتجارية	

)�ضركات	مدرجة	في	�لبور�ضة	�أو	�ضركات	كبرى	�أو	�ضركات	
�ضغرى	ومتو�ضطة	�لحجم(.	يت�ضف	هذ�	�لنوع	من	�لعلاقة	

	ما	في	 �لتجارية	ب�ضلاحيات	وم�ضوؤوليات	مت�ضاوية	�إلى	حدٍّ
مفاو�ضة	وتنفيذ	و�أد�ء	�ل�ضفقات.	في	�إد�رة	�لأ�ضول،	يتعامل	

�لم�ضرفيّ	في	�لقطاع	�لخا�س،	عادةً،	مع	فردٍ	�أو	�أكثر	
)و�أحيانا	مع	ممتلكات	عائلية(	و�ضركات	�ضغرى	ومتو�ضطة	
�لحجم	و/�أو	جمعيات	ل	تبغي	�لربح	و�لتي	يكون	لها	�إجمالً	
خبرة	�أقلّ	في	�ل�ضتثمار�ت	�لمالية.	في	�لتحاد	�لأوروبي،	
�إن	�لميل	تجاه	حماية	�لم�ضتهلك	مُقنّن	في	�لإ�ضد�ر�ت	
�لمتعاقبة	للاأ�ضو�ق	�ضمن	�لتوجيه	�لمخت�سّ	بالأدو�ت	

�لمالية	و�لموجّه	لنطاق	و��ضع	من	�لإلتز�مات	�إلى	موؤ�ض�ضات	
�لئتمان	)�ضركات	�ل�ضتثمار(	و�لم�ضتندة	ب�ضكل	�أ�ضا�ضي	على	
�لتفرقة	بين	"�أطر�ف	متقابلة"	و"عملاء	محترفين"	و"عملاء	

بالتجزئة".	لهذه	�لظروف	تاأثير	بالغ	على	�لم�ضائل	�لتي	
يجري	بحثها	هنا.

�أظهر	�لإ�ضتطلاع	�لذي	قام	به	فريق	�لعمل	للموؤ�ض�ضات	 138
�لمالية،	�أنّ	�لتحكيم	يُ�ضتخدم	�أقلّ	�ضمن	قطاع	�إد�رة	�لأ�ضول.	
في	بع�س	�لحالت،	كان	تو�فر	�لتحكيم	غير	معروف	كلياً	من	
�لذين	تمّت	مقابلتهم.	�إلّ	�أنّ	هذه	لي�ضت	�لحال	بال�ضرورة	
فيما	يخ�سّ	جميع	�لموؤ�ض�ضات	و�لجهات	�لفاعلة	في	قطاع	
�إد�رة	�لأ�ضول	)مثل	�ضناديق	�ل�ضتثمار،	وبيوت	�ل�ضتثمار	
و�لمديرين،	وعملاء	�لقطاع	�لخا�س(.	�إنّ	�لفقه	و�لمو�د	

�لقانونية	حول	هذ�	�لمو�ضوع	هي	نادرة،	و�ل�ضو�بق	محدودة.

يبدو	�أنّ	�للجوء	�إلى	�لتحكيم	ت�ضوية	�لمنازعات	�لمتعلقة	 139
باإد�رة	�لأ�ضول	يثير	في	�لموؤ�ض�ضات	�لتي	�أجُريت	معها	

مقابلات	�لمخاوف	و�لإهتمامات	ذ�تها	�لمعبّر	عنها	فيما	
يخ�سّ	�لتحكيم	ب�ضكل	عام.	�إعتبر	بع�س	�لذين	�أجُريت	

معهم	مقابلات	�أن	�لرو�دع	�لأ�ضا�ضية	هي	�لتكلفة	و�لإفتقار	
�إلى	�ل�ضرعة	وغياب	�ل�ضو�بق	�لق�ضائية	)�أي	عدم	وجود	

نظام	ر��ضخ	لل�ضو�بق	�لق�ضائية(.	ولكن	�لبع�س	�لآخر	�إعتبر	
�أن	للتحكيم	بع�س	�لمميز�ت	�لهامة،	بما	في	ذلك	�ل�ضرية	

و�لخبرة	و�لتكاليف	و�ل�ضرعة	�لمعقولة	و�إنتفاء	�آلية	�ل�ضتئناف	
و�لتنفيذ	على	�ل�ضعيد	�لعالمي.

ت�ضمل	منازعات	�إد�رة	�لأ�ضول،	�إجمالً،	م�ضائل	�إعادة	 140
�لت�ضديد	و�لتدلي�س	و�إنتفاء	�لعو�س	و�لغلط	و�ل�ضتدر�ج	
�لخاطئ	و�لإختلا�س	و�لقوة	�لقاهرة/�أعمال	�لحكومة	

وتغير)�ت(	غير	متوقع)ة(	في	�لظروف	وتغيير	في	�لأنظمة.	
وفي	�لوقت	ذ�ته،	قد	تُثار	�أ�ضئلة	معقّدة.	على	�ضبيل	�لمثال،	
يمكن	�لت�ضاوؤل	ما	�إذ�	كانت	�أعمال	�لم�ضرف،	في	حالة	
معينة،	تندرج	�ضمن	�إطار	�لتفاق	بين	�لموؤ�ض�ضة	و�لعميل	
وذلك	�إ�ضتنادً�	�لى	�لمعنى	�لو��ضح	للاتفاق	�لمقروء	وفقاً	
للعرف	�لتجاري	و/�أو	لتعليمات	�لعميل	�لخا�ضة.	وفي	حال	

كان	�لتوكيل	مح�ضور	بـ	"�أدو�ت	��ضتثمار	م�ضرفية	�إعتيادية"،	
فاأي	�أدو�ت	تعتبر	كذلك؟	�أ�ضئلة	�أخرى	قد	تن�ضاأ،	وهي	

�لتالية:	متى	يكون	�ل�ضتثمار	معقول؟	هل	كان	هناك	�إ�ضر�ف	
كافٍ	على	�لأ�ضول؟	هل	و�فق	�لعميل	على	�ضفقة	معينة	�أو	
مجموعة	من	�ل�ضفقات،	�أم	قدّم	تعليمات	�ضالحة	فيما	

ها؟	ما	كانت	كل	من	�لم�ضاعفات	�ل�ضلبية	و�لإيجابية	 يخ�ضّ
لل�ضفقات	�لمنفذّة	بطريقة	غير	�ضحيحة،	وما	كان	تاأثير	هذه	
�لعمليات	لو	كانت	�لموؤ�ض�ضة	قد	نفذتها	بعناية،	�أم	لم	تنفذها	

على	�لإطلاق؟
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هذه	�لم�ضائل	تُعزّز	فكرة	�أن	ت�ضوية	�لمنازعات	في	�إد�رة	 141
�لأ�ضول	ت�ضترط	�ضانع	قر�ر	له	م�ضتوى	كافٍ	من	�لمهارة)�ت(	

و�لخبرة،	قد	يكون	غير	متو�فر	لدى	محاكم	�لعديد	من	
�لوليات	�لق�ضائية	حول	�لعالم.	للتحكيم	�لقدرة	على	توفير	
�ضانع	قر�ر	تكون	لديه	�لخبرة	�لتي	يحدد	�لأطر�ف	�أنها	
مرغوبة	ل�ضفقة	ما	�أو	لنز�ع	معيّن.	كما	ي�ضعى	�لتحكيم	

ل�ضمان	حياد	�ضانع	�لقر�ر،	وهذ�	�أمر	مهم	خا�ضة	بالن�ضبة	
	لمنازعات	�إد�رة	�لأ�ضول	�لمت�ضلة	بوليتين	ق�ضائيتين	

�أو	�أكثر.	

�إن	�لتحكيم	منا�ضب	ب�ضكل	مثالي	لحماية	�ضرية	�لإجر�ء�ت	 142
و�ضرية	�لنز�ع	بالذ�ت،	وهذ�	�أمر	مهم	ب�ضكل	خا�س	لمقدمي	
خدمات	�إد�رة	�لأ�ضول،	�لذين	ل	يرغبون	في	�أن	يتمّ	�لك�ضف	
عن	هوياتهم	خا�ضة	في	حالة	وجود	�إخلال	�أو	خطاأ،	كما	
وللعملاء	�لذين	ل	يريدون	�أن	تك�ضف	�أو�ضاعهم	�لمالية.	

وكما	ذكر	�أعلاه،	يمكن	حماية	�ل�ضرّية	و�لحفاظ	عليها	من	
خلال	تحليل	دقيق	للاإطار	�لتنظيمي،	�لقانوني	و�لموؤ�ض�ضاتي،	
�لمطبّق	على	�إجر�ء�ت	�لتحكيم،	ومن	خلال	�ضياغة	بنود	

تحكيم	وغيرها	من	�لتفاقات	للتاأكد	من	�إمتثال	جميع	مر�حل	
�لإجر�ء�ت	وجميع	�لم�ضاركين	بو�جبات	ومقت�ضيات	�ل�ضرّية.
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 الملحق الول
��ضتطلاع	موجّه	�إلى	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	�أجُريت	معها	مقابلات	لغر�س	�لتقرير

ملاحظات تمهيدية
�إنّ	�لد�ر�ضة	�لإ�ضتق�ضائية/�لمقابلة	لي�ضت	لغر�س	ت�ضويق	تحكيم	
غرفة	�لتجارة	�لدولية	على	وجه	�لتحديد،	�إنما	للتاأكد	من	�آر�ء	

وخبر�ت	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	في	�لتحكيم،	لمختلف	�أنو�ع	�لتفاقات.
ونحن	ندرك	�أن	�لأجوبة	قد	تختلف	لأن�ضطة	تجارية	مختلفة،	ونحن	

ناأمل	�أن	تتمكّن	من	�ضبط	مختلف	�لمقاربات.

خلفيّة/مُقدمة اأ 

	�لرجاء	�لتزويد	باإ�ضم	موؤ�ض�ضتكم،	و�إ�ضمكم	 1
ودوركم/وظيفتكم.

هل	يمكن	تزويد	�أع�ضاء	فريق	�لعمل	بجو�بكم،	�أو	على	 	)�أ(  
�لإجابة	�أن	تكون	دون	ك�ضف	�لم�ضدر؟

	)ب( هل	يمكن	ذكر	��ضم	موؤ�ض�ضتكم	في	�لتقرير	باأنها	�ضاركت	
في	�ل�ضتطلاع	)دون	ن�ضبة	�أية	تعليقات محدّدة(؟

النهج العام للتحكيم الدولي  	

هل	لدى	موؤ�ض�ضتكم	�ضيا�ضات	�أو	توجيهات	فيما	يتعلق	باآليات	 2
ت�ضوية	�لمنازعات	للعقود	�لعابرة	للحدود؟	في	حال	�ليجاب،	
ما	هي	وهل	هي	م�ضجلة	في	وثيقة	يمكن	�لطلاع	عليها؟	هل	

�ن	�ل�ضيا�ضات/�لتوجيهات	تغيّرت	على	مدى	�ل�ضنو�ت	�لخم�س	
�لأخيرة؟	هل	كان	للاأزمة	�لمالية	�لعالمية	�أي	تاأثير	عليها؟

للموؤ�ض�ضات	�لمتعددة	�لأطر�ف/�لدولية/�لمملوكة	من	 3
�لحكومة:	هل	لو�ضعكم	كموؤ�ض�ضة	�لمتعددة	�لأطر�ف/
�لدولية/�لمملوكة	من	�لحكومة	يلعب	دور	في	�ختياركم	
�لتحكيم	�أو	�إ�ضتبعاده،	�أو	�إختياركم	ولية	ق�ضائية	معينة؟

في	�أية	ظروف	يتمّ	��ضتخد�م	�لتحكيم	�لدولي	من	قبل	 4
موؤ�ض�ضتكم	�أو	يتم	�قتر�حه	من	قبل	�لطرف	�لمقابل	عند	

�لتعامل	مع	موؤ�ض�ضتكم؟
�إذ�	كان	�إختيار	�لتحكيم	بدلً	من	�لتقا�ضي	يعتمد	على	طبيعة	 )�أ( 
�لعقد،	ما	هي	�لعو�مل	�لتي	تعتبر	مهمّة	لتحديد	�آلية	ت�ضوية	

�لمنازعات	)�لتقا�ضي	�أو	�لتحكيم(	�لأن�ضب؟

هل	قر�ركم	باإدر�ج	بند	تحكيمي	)�أو	�ختيار	موؤ�ض�ضة	تحكيم	 )ب(	
معينة	�أو	�ضكل	�لبند	�لتحكيمي(	يعتمد	على	�أو	يتاأثر	باأطر�ف	

ثالثين	يلعبون	دورً�	في	�ل�ضفقة	)كفلاء	و�ضركات	تاأمين	
ومقدمي	خدمات	تخفي�س	�لئتمان،	�لخ(؟

ما	هي،	بر�أيكم،	�لمميز�ت	�لرئي�ضية	للتحكيم	مقارنة	 )ج( 
بالتقا�ضي،	و�لعك�س	�أي�ضاً؟

�سياغة بند تحكيمي  	

هل	توؤيدون	�لتحكيم	�لموؤ�ض�ضاتي	�أو	�لحرّ؟ 5

هل	�ضيا�ضتكم	�لد�خلية	تن�س	على	تعيين	موؤ�ض�ضة	تحكيمية	 6
معينة	لإختيارها	كاأولوية؟	لماذ�؟

هل	لديكم	تف�ضيل	بالن�ضبة	�إلى	طريقة	�ختيار	�لمحكمين:	 7
تو�ضية	�لمحامي،	معرفتكم	�لخا�ضة،	قائمة	مفرو�ضة	من	

�ل�ضركة،	كتب	دليليه،	وما	�إلى	ذلك؟

هل	تعتقدون	�أنه	ينبغي	ت�ضجيع	موؤ�ض�ضات	�لتحكيم	على	 8
�لإحتفاظ	بقو�ئم	محكمين	من	ذوي	�لخبرة	�لم�ضرفية؟

هل	تف�ضلون	محكّماً	و�حدً�	�أو	ثلاثة	محكّمين؟ 9

كيف	تختارون	مقرّ	�لتحكيم؟ 10

هل	ت�ضتخدمون	بنود	ت�ضوية	�لمنازعات	على	مر�حل،	وعند	 11
�لإيجاب،	ما	هي	�لآليات	�لتي	تختارونها	قبل	�لتحكيم	

)مثل	�لو�ضاطة(؟

هل	لديكم	�أية	مخاوف	حول	�إمكانية	�للجوء	�إلى	�لمحاكم	 12
لتخاذ	تد�بير	موؤقتة	عند	�إختياركم	�لتحكيم؟

هل	لديكم	تف�ضيل	للبنود	غير	�لمتكافئة	�لتي	تعطي	�لموؤ�ض�ضة	 13
�لمالية	�لخيار	في	تقديم	�لمنازعات	�أمام	�لتحكيم	�أو	محاكم	

دولة	معينة	)على	�فتر��س	�أن	هذه	�لبنود	غير	�لمتكافئة	
نافذة	في	ق�ضاء	�لدولة	�لمعنيّة(؟

هل	�أنتم	ميّالون	لتو�فر	�آلية	للاإ�ضتئناف	في	�لتحكيم؟ 14

هل	�إجاباتكم	على	�لأ�ضئلة	�أعلاه	تتغير	في	حال	كان	�لطرف	 15
�لمقابل	في	�لعقد	�لمذكور	�ضياديّ؟	عند	�لإيجاب،	من	�أية	

ناحية	على	وجه	�لتحديد؟	
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في	مثل	هذه	�لحالة،	هل	�ضتكونون	�أكثر	�أو	�أقل	ميلًا	لختيار	 16
�لتحكيم	كاآلية	لت�ضوية	�لمنازعات؟

هل	من	�لمرجّح	�أن	تقومو�	بتعديل	محتوى	�أو	طبيعة	�لبند	 17
�لتحكيمي	لأية	جهة	كان	لإعتبار	�أن	�لعقد	تمّ	مع	طرف	

مقابل	�ضياديّ؟

هل	لديكم	�أية	تعليقات	�أخرى	على	�ضياغة	بند	حل	�لنز�عات؟	 18

ادارة/م�ساركة في اإجراءات التحكيم د 

ما	هو	عدد	ق�ضايا	�لتحكيم	�لتي	كانت	فيها	موؤ�ض�ضتكم	طرفاً	 19
في	�ل�ضنو�ت	�لثلاث	�لى	�لخم�س	�لأخيرة؟	كيف	يمكن	مقارنة	

ذلك	مع	�لتقا�ضي	�أمام	�لمحاكم؟
في	و�ضعكم	�لر�هن،	هل	كان	لديكم	�لفر�ضة	للم�ضاركة	في	 20

تحكيم	كممثل	لأحد	�لطر�ف؟	هل	قمتم	يوماً	بدور	�ضاهد	�أو	
خبيرً؟	في	منا�ضب	�ضابقة،	هل	عملتم	كم�ضت�ضار	في	تحكيم؟	

عند	�لإيجاب	)لأي	مما	�ضبق(:
ماذ�	تعلّمتم	من	تجربتكم	في	�لتحكيم	مما	قد	يكون	له	تاأثير	 )�أ( 

على	طريقة	�ضياغتكم	لبند	تحكيمي	في	�لم�ضتقبل؟
�إذ�	�ضنحت	لكم	فر�ضة	في	�لم�ضاركة	في	�ختيار	محكّم،	 	)ب( 

ما	هي	توقعاتكم	من	ذلك	�لمحكّم؟
في	�لق�ضايا	�لتحكيمية	�لتي	�ضبق	�أن	�ضاركتم	فيها،	 	)ج( 

هل	كانت	�إجر�ء�ت	�لق�ضية	�لتحكيمية	تلائم	�إحتياجات	
�لحالة	�لمعنيّة	)مثلًا	�لإف�ضاح	عن	�لم�ضتند�ت،	�إفاد�ت	
�ل�ضهود	و�لمر�فعات	�ل�ضفوية	مع	��ضتجو�ب	وردت	كم�ضائل	
م�ضلّم	بها،	�أم	�أنه	في	كل	منا�ضبة	تمّ	�لنظر	بما	هو	�ضروري	

فعلياً	لت�ضوية	نز�ع	معين(؟
ما	هي	تجربتكم	في	تنفيذ	�لأحكام	�لتحكيمية؟ )د( 

�أية	تعليقات	�أخرى	بالن�ضبة	لإد�رة	�جر�ء�ت	�لتحكيم؟ 21

اإعتبارات م�ستقبلية ه ـ

بنظركم،	ما	هي	�أهمّ	�لعقبات	�لتي	يمكن	�أن	تمنّع	 22
موؤ�ض�ضتكم	)�أو	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	عامةً(	من	�للجوء	�لى	

�لتحكيم	�لدولي؟

من	�أي	نو�حي	يمكن	تغيير	�أو	تح�ضين	�جر�ء�ت	�لتحكيم	 23
لجعلها	�أكثر	جاذبية	لموؤ�ض�ضتكم؟	

هل	هناك	خيار�ت	محددة	تود	موؤ�ض�ضتكم	�أن	تكون	متو�فرة	 24
في	�إجر�ء�ت	�لتحكيم	)مثلًا،	�إجر�ء�ت	موجزة	�أو	م�ضتعجلة،	

ة	 �إجر�ء�ت	و�ضاطة	قبل	�إجر�ء	تحكيمي،	قو�عد	مخت�ضّ
لإدخال	�أطر�ف	ثالثة/�ضم	�لق�ضايا	�لتحكيمية(،	ويكون	من	
�ضاأنها	تعزيز	فر�س	قيام	موؤ�ض�ضتكم	باإدر�ج	بند	تحكيمي	في	

�إتفاق	�أو	مجموعة	�إتفاقيات؟

هل	لديكم	�أي	تعليقات	�إ�ضافية	تعتبرونها	�أ�ضا�ضية	 25
للتو�ضية	باإعتماد	�لتحكيم	لت�ضوية	�لمنازعات	موؤ�ض�ضتكم	

�لعابرة	للحدود؟

التم�يل التجاري و 

في	�تفاقاتكم	�لمتعلقة	باإد�رة	�ل�ضمانات	و�تفاقيات	�لتخزين	 26
لدى	طرف	ثالث	كجهة	وديعة،	هل	لموؤ�ض�ضتكم	تف�ضل	بين	
�لإجر�ء�ت	�لتحكيمية	و�لق�ضائية	�لعادية؟	لماذ�	�أو	لِمَ	ل؟

هل	لديكم	�أية	تعليقات	�أخرى	تعتبرون	�أنها	قد	ت�ضاعد	 27
في	فهم	موقف/�إدر�ك	موؤ�ض�ضتكم	�لحالي	من	�لتحكيم	

كاآلية	لت�ضوية	�لمنازعات	في	م�ضائل	�لتمويل	�لتجاري	�لتي	
ت�ضمل	موؤ�ض�ضتكم؟

معاهدة اإ�ستثمار تحكيمية – بما في ذلك اتفاقيات  ز 
التجارة الحرة

	هل	�أن	موؤ�ض�ضتكم	مملوكة	من	�لدولة	�أم	�لقطاع	�لخا�س؟	 28
هل	تعمل	�ضمن	وليات	ق�ضائية	مختلفة	عن	�لجن�ضية	�لتي	

ينتمي	�ليها	�لم�ضاهمون	�لمتحكّمين	بها؟

من	وجهة	نظر	موؤ�ض�ضتكم،	هل	يمكن	)�أو	ينبغي(	�أن	تتاأثر	 29
�لقو�عد	�لتنظيمية	للكيانات	�لمالية	�ضلبياً	بالحمايات	�لتي	

يمنحها	قانون	�ل�ضتثمار	للم�ضتثمرين	�لأجانب؟

من	وجهة	نظر	موؤ�ض�ضتكم،	هل	�أن	تقديم	بع�س	�لمنازعات	مع	 30
م�ضتثمرين	�أجانب	حول	�لأنظمة	�لمالية	�أمام	هيئات	�لتحكيم	
�لدولية	للا�ضتثمار،	بعد	�ضدور	حكم	من	�لمحاكم	�لمحلية،	
هو	مفيد	�أو	م�ضرّ	للنظام	�لمالي	حيث	تعمل	موؤ�ض�ضتكم؟

هل	تعتبرون	�أن	هيئات	�لتحكيم	�لدولية	للا�ضتثمار	�لتي	 31
تتعامل	مع	منازعات	متعلقة	بالأنظمة	�لمالية،	هي	�أكثر	
ميولً	للف�ضل	ل�ضالح	�لم�ضتثمرين	�لأجانب	�أو	ل�ضالح	

�لجهات	�ل�ضيادية؟

هل	تعتبرون	�أن	هيئات	�لتحكيم	�لدولية	للا�ضتثمار	متطورة	 32
بما	فيه	�لكفاية	للتو�ضل	�إلى	�أحكام	عادلة	وملائمة	في	

م�ضائل	متعلقة	بالأنظمة	�لمالية؟	هل	من	�لمحتمل	�أن	تكون	
هيئات	تحكيم	ICSID	�أف�ضل	��ضتعد�دً�	من	هيئات	تحكيم	

�أخرى	للتعامل	مع	تلك	�لم�ضائل	نظرً�	لكون	ICSID	جزء	من	
مجموعة	�لبنك	�لدولي؟

يرجى	تقديم	�أي	تعليقات	�أو	�أفكار	قد	ترغبون	في	م�ضاركتها	 33
حول	�لرغبة	�أو	�لم�ضاوؤى	من	تقديم	منازعات	تتعلق	بم�ضائل	

تنظيمية	مالية	بين	�لدول	و�لم�ضتثمرين	�لأجانب	�مام	
�لتحكيم	�ل�ضتثماري.
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منازعات تنظيمية  ح 

هل	ترون	دورً�	للتحكيم	في	ت�ضوية	�لمنازعات	�لنا�ضئة	عن	 34
�إخلالت	)�أو	�إخلالت	مزعومة(	للاأحكام	�لتنظيمية	في	قطاع	

�لخدمات	�لمالية؟

وفي	حال	�ليجاب،	فهل	�ن	ذلك	يقت�ضر	على	�لتعامل	مع	 35
�لنتائج	�لمدنية	�أو	�لمالية	للاإخلال	�لنظامي	لعميل	�أو	

م�ضتثمر،	�أو	يمكن	�أن	يكون	�أو�ضع	من	ذلك؟

	هل	و�جهتم	م�ضائل	حول	�لقابلية	للتحكيم	فيما	يتعلق	 36
	بنز�عات	في	قطاع	�لخدمات	�لم�ضرفية	و�لمالية؟	
وفي	حال	�ليجاب،	في	�أية	مجالت	مو�ضوعية؟

هل	لديكم	�أية	خبرة	لتحكيم	فيما	يتعلق	بهكذ�	منازعات؟ 37

وفي	حال	�ليجاب،	هل	تمّ	�لمبا�ضرة	بالتحكيم	على	�أ�ضا�س	بند	 38
تحكيمي	في	عقد	�أو	�تفاق	تحكيمي	مبرم	بعد	ن�ضوء	�لنز�ع؟

هل	كان	�لتحكيم	موؤ�ض�ضاتي	�أو	حرً�/غير	موؤ�ض�ضي؟	�إذ�	كان	 39
�لتحكيم	موؤ�ض�ضاتي،�أي	موؤ�ض�ضة	�أد�رت	�لإجر�ء�ت؟

هل	كان	�لتحكيم	طريقة	مُر�ضية	لت�ضوية	هذ�	�لنوع	 40
من	�لنز�ع؟

في	هذ�	�ل�ضياق،	ما	كانت	مميز�ت	وعيوب	�لتحكيم	مقابل	 41
�لتقا�ضي	�أمام	�لمحاكم؟	)يرجى	�لتطرق	لم�ضائل	مثل	
م�ضتوى	خبرة	�لمحكمين،	وكفاية	وملاءمة	�لإجر�ء،	

�لوقت	و�لم�ضروفات،	تو�فر	تد�بير	موؤقتة،	وتنفيذ	حكم	
هيئة	�لتحكيم(.

منازعات بين الم�سارف  ط 

	عندما	تتعاقد	موؤ�ض�ضتكم	مع	موؤ�ض�ضة	مالية	�أخرى	 42
)م�ضرف	�آخر	�أو	�ضندوق	��ضتثمار،	�أو	�ضندوق	�إ�ضتثماري	
خا�س،	�ضندوق	ثروة	�ضيادية،	وما	�إلى	ذلك(،	هل	تختارون	

)�أو	زملائكم(،	ب�ضكل	عاديّ،	�لتحكيم	كاآلية	لت�ضوية	
�لمنازعات؟	عند	�لنفي،	لماذ�؟	وعند	�لإيجاب:

هل	لدى	موؤ�ض�ضتكم	�ضيا�ضة	عامة	معتمدة	ل�ضتخد�م	�لتحكيم	 43
في	�لمنازعات	مع	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لأخرى؟	و�إل،	هل	�ن	
قر�ر�ت	�للجوء	�إلى	�لتحكيم	تتخذ	في	كل	حالة	على	حدة؟

ما	هي	�لعو�مل	ذ�ت	�ل�ضلة	�لتي	تاأخذونها	بعين	�لعتبار	 44
	لتحديد	�لآلية	�لمنا�ضبة	لت�ضوية	�لمنازعات	بين	

�لموؤ�ض�ضات	�لمالية؟	

	هل	تختارون	�إجمالً	�لتحكيم	�لموؤ�ض�ضاتي	�أو	�لحر/ 45
غير	موؤ�ض�ضي	كاآلية	لت�ضوية	�لمنازعات؟	

ما	هي	�لعو�ئق	�لأ�ضا�ضية	�لتي	تحول	دون	�أن	يكون	�لتحكيم	 46
لة	لت�ضوية	�لمنازعات	بين	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية؟	 �لو�ضيلة	�لمف�ضّ

هل	تاأخذون	بعين	�لعتبار	�تفاقات	�لتحكيم	�لثنائية	�أو	 47
متعددة	�لأطر�ف	بين	موؤ�ض�ضتكم	وغيرها	من	�لموؤ�ض�ضات	

�لمالية،	�لتي	تن�س	على	وجوب	ف�ضل	جميع	�لمنازعات	بين	

�لموؤ�ض�ضات	�لموقّعة	عن	طريق	�لتحكيم	ما	لم	يتمّ	�لإن�ضحاب	
منها،	على	وجه	�لتحديد،	في	�ضفقة	معيّنة؟

هل	هناك	�أية	منازعات	بين	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	تعتقدون	باأنها	 48
ل	ت�ضلح	للتحكيم؟

هل	هناك	�أية	�عتبار�ت	�أخرى	ترونها	مهمة	لتو�ضية	�لتحكيم	 49
لت�ضوية	�لمنازعات	بين	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية؟

الم�ستقات والمنتجات المنظمة  ي 

هل	ت�ضتخدم	موؤ�ض�ضتكم	�لتفاقية	�لرئي�ضية	للجمعية	�لدولية	 50
للمقاي�ضات	و�لم�ضتقات	ISDA	�أو	�تفاقات	رئي�ضية	محلية	

�أخرى	للانخر�ط	في	عمليات	�لمنتجات	�لمنظمة	و�لم�ضتقات؟

هل	تت�ضمن	�لوثائق	�لتعاقدية	�لعائدة	لموؤ�ض�ضتكم	و�لمتعلّقة	 51
بالمنتجات	�لمنظمة	و�لم�ضتقّات	بندً�،	�إلز�مياً	�أو	�إختيارياً،	

لت�ضوية	�لمنازعات	عن	طريق	�لتحكيم؟	لماذ�؟

لأي	نوع	من	�لمنتجات	�لمنظّمةو�لم�ضتقات	ت�ضع	موؤ�ض�ضتكم	 52
بنودً�	تحكيمية؟

هل	�أن	�لتحكيم	مُدرج	في	�لعقود	مع	فئات	محددة	من	�لعملاء	 53
فقط؟	عند	�لإيجاب،	مع	�أي	�أنو�ع	من	�لأطر�ف	�لمقابلة،	بما	
في	ذلك	من	حيث	مكان	وجودهم،	توقّعون	بنود	�لتحكيم؟	

هل	�لبند	مبني	على	نموذج	بند	تحكيمي	)مثل	نموذج	 54
دليل	�لتحكيم	2013	للاتفاقية	�لرئي�ضية	للجمعية	�لدولية	

للمقاي�ضات	و�لم�ضتقات	ISDA(؟

	كيف	يتم	هيكلة	�لبند؟	هل	هو	�إلز�مي	�أو	�ختياري؟	 55
هل	هو	على	مر�حل؟	�أي	موؤ�ض�ضة	تحكيم	يتمّ	�إعتماد	قو�عدها؟	

ما	هو	�لمقر	�لذي	يُعتمد	للتحكيم؟

هل	هناك	�أي	عامل	�أو	م�ضاألة	بالتحديد	من	�ضاأنه	�أن	يجعل	 56
موؤ�ض�ضتكم	تنظر	�إلى	�لتحكيم	كخيار	منا�ضب؟

هل	�أنتم	على	علم	بنموذج	دليل	�لتحكيم	للاتفاقية	�لرئي�ضية	 57
للجمعية	�لدولية	للمقاي�ضات	و�لم�ضتقات	وببنود	نموذج	�لتحكيم	
�لختياري	للاتفاقية	�لمذكورة	)�لذي	��ضتبدل	�لق�ضم	13)ب((؟	

هل	�ضاركت	موؤ�ض�ضتكم	يوماً	في	�إجر�ء�ت	تحكيم	متعلقة	 58
بالم�ضتقات	وغيرها	من	�لمنتجات	�لمُهيكلة؟	ما	عدد	

�لحالت	تقريباً؟

ما	هي	�لم�ضتقات	و�لمنتجات	�لمنظمة	�لتي	تتعلّق	بالتحكيم؟	 59
وفق	�أي	قو�عد	�أجري	�لتحكيم؟	وفي	�أي	مكان؟

ما	كان	ر�أيكم	في	�لجر�ء�ت	)�ضرعة	�لإجر�ء�ت،	خبرة	 60
�لمحكمين،	م�ضروفات	�لتحكيم،	و�أية	ناحية	�أخرى	

من	�لإجر�ء�ت(؟

هل	�ضتلجوؤون	مجدّدً�	�لى	�لتحكّيم	في	نز�ع	يتعلق	بم�ضتقات	�أو	 61
منتجات	مُهيكلة؟

هل	تعتقدون	�أن	�إجر�ء�ت	�لتحكيم	مفيدة	لت�ضوية	�لمنازعات	 62
�لمتعلقة	بالم�ضتقات	و�لمنتجات	�لمنظمة	ب�ضكلٍ	عام؟
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27الم�ؤ�س�سات المالية والتحكيم الدولي

 الملحق الثاني
لئحة	بالموؤ�ض�ضات	�لمالية	�لتي	�أجُريت	معها	مقابلات

ABN AMRO

African Development Bank (AfDB)	�لبنك	�لإفريقي	للتنمية

Asian Development Bank	بنك	�لتنمية	�لآ�ضيوي	

Banco de Sabadell

Bank of Tokyo – Mistsubishi UFJ

BAWAG

BNP Parisbas Fortis

Central American Bank for Economic integration

Commerzbank

Corporacion Andina de Fomento

 Crédit Agricole

Crédit Suisse

Deutsche Bank	دويت�ضه	بنك

DZ Bank

HSBC	بنك	�إت�س	�إ�س	بي	�ضي

ING Belgium

LTD	�لمتحدة	�لمملكة	في	�لإ�ضلامي	�لتمويل	مجل�س	Islamic Finance Council UK Ltd (IFC)

Japan Bank for International Cooperation (JBIC)	بنك	�ليابان	للتعاون	�لدولي

Lazard Frères

MIGA	وكالة	�ضمان	�ل�ضتثمار	�لمتعددة	�لأطر�ف

Morgan Stanley

Netherlands Development Finance Company (FMO)

Nomura

Oesterreichische Entwicklungsbank AG (OeEB, Development Bank of Austria)

Overseas Private Investment Corporation (OPIC)

Rabobank

Rothschild Cie

Société de Promotion et de Participation pour la Coopération Economique (Proparco)

Société Générale

Swedbank

UniCredit SpA
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�سكر 
هذ�	�لتقرير	هو	نتيجة	فرقة	عمل	لجنة	�لموؤ�ض�ضات	�لمالية	و�لتحكيم	�لدولي	

و�أوجه	عملها	�لتاأ�ضي�ضية،	وتتاألف	على	�لنحو	�لتالي

 :Task Force Co-Chairs
Georges Affaki

 Claudia Salomon

:Workstream leaders
Jean-François Adelle

Arnaud de la Cotardière
Whitney Debevoise

Carine Dupeyron
Christian Duve

Julien Fouret
Beata Gessel-Kalinowska

Sara Hall
Grant Hanessian

Samaa Haridi
Duarte Henriques

Henri-Paul Lemaître
Timothy Lindsay

Charles Nairac
Patricia Peterson

Heinz Rindler
Daniel Schimmel

Kenji Tagaya
Daniel Valls Figueras

Fred Vroom
Mohamed S.E. Abdel Wahab

:Task Force members
Cecil W.M. Abraham

Ziya Akinci
Shamlan Al Sawalehi

Mauricio Almeida Prado
Thomas Altenbach
José I. Astigarraga

Howard Beal
Marie Berard

Klaus Peter Berger
Philippe Berta

Damian M. Bisseker
Dominique Borde

Nicolas Brooke
Michael Bühler

Sally Burke
Daniel Busse

Jean Cattaruzza
Thomas Carl Christoph Childs

Monica Chow
Bernardo M. Cremades

Adolfo Diaz-Ambrona Moreno
Hagit Elul

Fabrice Fages
José Rafael Fernández Quesada

François Funck-Brentano
Diego Brian Gosis

Anne-Karin Grill
Gaby El Hakim

Arwen Handley Johnson
Bernard Hanotiau

Walid Hassouna
Thomas Heather

Thomas Heintzman
Kevin J. Heiser

Marc Henry

Yves Herinckx
Bernard Ten Hove Jansen

Robert Hunter
Elaine Hyland
Shadi Karam

Marcus Keane
David Kreider

Herbert Kronke
Michael Kutschera

Christoph Liebscher
Philip Linton

Anthony Lo Surdo
Gerardo Lozano Alarcón

Ian Mahoney
Roman V. Marchenko
John Lorn McDougall

Wendy Miles
Albert Monichino

Christopher Moore
Simon Morgan

Susan Munro
Patricia Nacimiento

Aisha Nadar
Toshiaki Nakahara

John L. Oberdorfer
Hiroshi Oda

Jorge Ogarrio Kalb
Eduardo Ortega Martin

Stephanie Pagni
Alice Pezard
Hélène Piet

Lorenzo Prats Albentosa
Francisco G. Prol Perez

John D. Roesser
Anibál M. Sabater

Anke Sessler
E.M. Snijders

Thomas Shiu Tsung So
Albert So

Christophe Soulard
Xiuming Tao

Andrew Tetley
Hiroyuki Tezuka

Wilson Thorburn
Edward Turan

Job van Heemskerck van Beest
Miguel Angel Virgós Soriano

Fabian von Schlabrendorff
Abdelgadir Warsama Ghalib

Stefan Weber
Thomas H. Webster

Henry Weisburg
Marius Welling

Peter M. Werner
Andrew White

:Commission officers 
Christopher Newmark،	رئي�س
Annet van Hooft،	نائب	رئي�س

Hélène van Lith،	�أمين
Anne Secomb،	�أمين	�ضابق

كما	ت�ضكر	�لغرفة	�لتجارة	�لدوليـــة	د�ريا	�أ�ضتاخوفا	لم�ضاهمتها	خلال	فترة	
تدريبها	في	�لغرفة	�لتجارة	�لدوليـــة	ويوهان	بروكا�س	لعملها	في	�لببليوغر�فيا.
ت�ضكر	غرفة	�لتجارة	�لدولية	�لمحامي	جهاد	رزق	�لله	و�لمحامية	مريام	كيروز	
عوكر	و�لدكتور	محمد	عبد	�لوهاب	وكذلك	علياء	�لعجيمي	ومارك	ديمتري	

و�أماني	�ضامية	م�ضت�ضارين	لدى	غرفة	�لتجارة	�لدولية	لم�ضاهمتهم	�لقيمة	في	
ترجمة	�لتقرير	�لى	�للغة	�لعربية.



هيئة غرفة التجارة الدولية للتحكيم والطرق 
البديلة لف�ض النزاعات

اإن هيئة غرفة التجارة الدولية للتحكيم والطرق البديلة لف�س النزاعات تجمع ما بين 
ذوي الخبرة في مجال ف�س النزاعات الدولية من كافة انحاء العالم ومن دول متعددة. 

وتق�م الهيئة في اإطار دورها البحثي، باإعداد تقارير واإر�سادات تتعلق بالن�احي القان�نية 
والجرائية والعملية الخا�سة بف�س النزاعات.  ا�سافة لما �سبق، فاإن الهيئة تق�م 

بمناق�سة والم�ساهمة في اإعداد التعديلات المقترحة لق�اعد التحكيم لدى غرفة التجارة 
الدولية وق�اعد التحكيم الأخرى، كما تت�لى الهيئة �سياغة واإعداد واإقرار ق�اعد 

ال��ساطة وق�اعد الخبرة وق�اعد مجل�س النزاعات لدى غرفة التجارة الدولية.

يبلغ عدد اأع�ساء الهيئة حالياً ما يزيد عن 850 ع�س�اً من ح�الي 100 دولة. تعقد 
الهيئة جل�ستين عامتين �سن�ياً يتم خلالهما مناق�سة الق�اعد والم�اد الأخرى المقترحة 
ويتم التداول ب�ساأنها والت�س�يت عليها.  ومن جل�سةٍ الى اأخرى يتم تنفيذ عمل الهيئة 

في اأغلب الأحيان ب�ا�سطة فريق عمل يتك�ن من عدد اأقل من الأع�ساء. اإن نتائج اأعمال 
www.iccwbo.org :الهيئة متاحة على الرابطين التاليين 

http://library.iccwbo.org/و

تهدف الهيئة الى ما يلي:
ت�فير الر�سادات بخ�س��س م�ا�سيع مختلفة ذات �سلة بمجال ف�س   •

المنازعات الدولية.
اقتراح ادوات ت�سمن فاعلية اجراءات ت�س�ية المنازعات الدولية ب�ا�سطة التحكيم   •

وال��ساطة والخبرة ومجال�س المنازعات و�سمان تر�سيد النفقات الخا�سة بها.
خلق رابطة ما بين المحكمين وال��سطاء والخبراء والأكاديميين والممار�سين   •

والم�ست�سارين القان�نيين وم�ستخدمي الخدمات المتعلقة بف�س المنازعات، وتزويدهم 
بمن�سة تتيح لهم تبادل الفكار والخبرات لغايات تط�ير الخدمات المتعلقة 

بف�س المنازعات.

هيئة غرفة التجارة الدولية للتحكيم والطرق البديلة لف�ض النزاعات
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